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Oversigt over modtagne hgringssvar til direktionens samlede forslag til
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Budgetforslaget har veaeret i hgring fra den 24. august 2022 til den 9. september
2022. Det er modtaget 72 hgringssvar. Nedenfor kan du se hgringssvarene.

Listen er opdateret med horingssvar fra Seniorr8det, som er indsat som
horingssvar nr. 72 p8 side 155.
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Horingssvar fra Ballerup Laererforening

Hgringssvar vedr. besparelser til Budget 2023 fra Ballerup Lzererforening

Tak for det tilsendte materiale, som vi har gennemlaest med interesse og bekymring. Vores hgringssvar
retter sig naturligvis primaert mod folkeskoleomradet, men vi har ogsa kommentarer til udvalgte forslag
fra sparekataloget. Vi har sat forslagene op i numerisk raekkefglge for nemheds skyld, men
indledningsvis vil vi gerne understrege, at Lokalaftale, inklusionspulje og gget klassekvotient er uden
tvivl de forslag, vi er mest imod.

BSU-B23-01: Generel besparelse pa dagtilbudsomradet

| Ballerup Kommune arbejder vi med en sammenhangende indsats fra 0-30 ar. Antallet af bgrn i
mistrivsel har veeret i kraftig stigning de sidste mange ar. Talrige undersggelser har dokumenteret, at
normering og en tidlig indsats har en positiv betydning for antallet af b@rn i mistrivsel. Af samme grund
mener vi, at denne besparelse vil understgtte en i forvejen trist udvikling, hvor flere bgrn ender i
mistrivsel bade i daginstitution og skole.

Vi har gjort os den ulejlighed at sammenligne foraeldrebetaling til dag- og fritidstiloud med vores
omegnskommuner?, og vi vurderer, at der er en mulighed for at gge foreeldrebetalingen, sa
servicerammen gges og besparelser forhabentlig kan undgas. Vi har taget gennemsnitstaksten for vores
omegnskommuner og sammenlignet med Ballerups takster:

0-2-arige 3-5-arige BFO Klub
Ballerup 3299 kr. 1814 kr. 1438 kr. 432 kr.
Omegnskommuner 3582 kr. 1974 kr. 1805 kr. 502 kr.
Forskel pr. barn pr. maned 283 kr. 160 kr. 367 kr. 70 kr.

Vi har ikke overblik over, hvor mange bgrn, der praecis gar i dagtilbud, BFO og klub, men vi er sikre p3, at
| selv kan fremskaffe tallene.

BSU-B23-06: Rammebesparelse pa Kasperskolen

Eftersom Kasperskolen er takstfinansieret, er besparelsen for Ballerup Kommune forholdsvis lille, men
stgrre for skolen som helhed. Det vil g ud over normeringen og dermed Kasperskolens hgje kvalitet. Et
sandsynligt scenarie er, at faerre elever vil fa mulighed for at tage en fuld afgangsprgve.

For et par ar siden blev det politisk besluttet, at der skulle veere feerre elever fra Ballerup Kommune pa
Kasperskolen. Det har man efterlevet og fortsaetter med. Sidste ar var der 54 Ballerup-elever, i ar 45 og
naeste ar 12 feerre. Hvis man lykkes med, at disse elever, som ellers ville have vaeret visiteret til
Kasperskolen kommer i gruppeordninger eller mellemformer med tilstraekkelig stgtte, sa vil der alene
her ligge en stor besparelse. Der er dog ogsa en betydelig risiko for, at flere af disse elever vil blive
visiteret til tilbud, der er vaesentligt dyrere end Kasperskolen.

Da usikkerheden er stor bade i forhold til det gkonomiske perspektiv og ift. om gruppeordninger og
mellemformer kan lgfte opgaven, sa mener vi, at denne besparelse ikke bgr foretages fgr, der har vaeret

! Albertslund, Egedal, Furesg, Gladsaxe, Herlev og Radovre.
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positive erfaringer med mellemformer, der kan betrygge os i, at vi har et eller flere paedagogisk
forsvarlige alternativer til Kasperskolen.

BSU-B23 - 08: @get klassekvotient for 0. — 6. klasserne

Klasserummet er mere mangfoldigt end nogensinde. De szerlige behov fylder mere og mere og
mistrivslen stiger som bekendt. Grundet den nuveaerende tildelingsmodel er flere skoler ngdt til at
sammenlagge klasser i 7.klasse. Af samme grund er det ogsa i udskolingen, at man oftest finder de
store klasser. Tilbagemeldingen herfra er tydelig. Relationsarbejdet bliver udfordret, da laererne ikke
kan na rundt til alle i en grad, der modsvarer elevernes behov. Foraldrehenvendelser fylder mere — jo
flere elever der er og mulighederne for faglig feedback er begraensede.

Risiciene ved dette forslag er mange. En gget klassekvotient og darligere normering vil besvaerligggre
arbejdet med mellemformer, og flere forzeldre vil vaelge folkeskolen fra, nar klassekvotient,
inklusionsopgaven og laererens muligheder for at na alle elever fagligt og relationelt bliver udfordret.

BSU-B23 - 09: @kologisk frugtordning

Frugtordning til alle Ballerups skoleelever er et sympatisk tiltag, men ogsa et tiltag som skaber en del
utilsigtede problemer pa skolerne, der handler om koordination og ekstra oprydning og renggring i
forbindelse med kast med frugter.

Det er vores vurdering, at langt de fleste foraeldre har rad til at give deres barn frugt med hjemmefra.
Det bgr ogsa overvejes om disse midler vil ggre mere gavn pa skoler, hvor der er stgrre sociale
udfordringer. Det kunne fx vaere gratis eller billig skolemad til bgrn, der ikke far morgenmad eller har
madpakke med i skole.

BSU-B23 - 10: Larerarbejdstidsaftale

Vi har et godt og tillidsfulgt samarbejde om skolen med Ballerup Kommune. Vores lokalaftale er
fundamentet for dette gode samarbejde. Ved lokalaftaleforhandlingerne i 2017 indgik vi et kompromis,
hvor vores lokale Igndele blev forringet mod, at vores undervisningsmax blev seenket fra 26 til 25
ugentlige lektioner. Det var overordentlig sveert at komme i mal med og skabte heftig debat internt i
vores forening. Hvis man nu gnsker at forringe vilkarene i denne aftale, som laererne med rette kan sige,
at de selv har betalt for, sa er der en betydelig risiko for, at mange ars konstruktivt samarbejde bliver sat
alvorligt tilbage. Konsekvenserne af dette vil vaere uoverskuelige.

BSU-B23 - 11: Inklusionspuljen

Vi er meget imod en besparelse her, da mulighederne for at arbejde fagligt og forebyggende med to-
leerertimer og specialiserede lokale tiltag som fx mellemformer kan betyde, at den i forvejen yderst
komplicerede leereropgave bliver endnu mere uoverskuelig med betydelige folger for lzerernes
arbejdsmiljg og elevernes leering, udvikling og trivsel.

Der er en risiko for flere elever i mistrivsel og dermed flere elever, der potentielt vil blive visiteret til
specialtilbud, og eftersom skolerne betaler stigende enhedstakst for visitering af sddanne elever, kan
det udhule skolens gkonomi.

BSU-B23 - 12: Ledere pa skolerne

Ledelsesstrukturen er kernen i skolestrukturen, hvor ledelse “taet pa” er det primaere formal. Hvis
man politisk har besluttet, at man ikke vil ggre noget ved skolestrukturen, sa vil det veere
selvmodsigende at skaere pa ledelsen i samme. Det er vores oplevelse, at de paedagogiske ledere
har meget travlt og har sveert ved at leve op til formalet om at vaere "taet pa”. En besparelse her vil
selvfglgelig udfordre dette formal yderligere.

Vi er dog ikke afvisende overfor, at der kan ske andringer, men det bgr forega pa baggrund af en
leengere proces, hvor skolestrukturen genevalueres.

Skolestrukturen blev evalueret i 2018, men den grundlaeggende konklusion var, at det var for tidligt

at evaluere. Vi mener, at tiden er mere moden nu til at foretage en mere kvalificeret evaluering, der
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kan skabe et bedre udgangspunkt for drgftelsen af en evt. ny skolestruktur. | den forbindelse bgr
man se pa ledelsesspaend bade pa skole, BFO -og klubomradet og overveje om ogsa klubberne bgr
hgre ind under skoleledelsen, som det i gvrigt fremgar under det selvstaendige spareforslag: ”KFU-
B23-18 Andret ledelsessammensatning pa klubomradet.”

Det bgr ligeledes overvejes om et stigende bgrnetal skal fgre til en afvikling af matrikelskoler.

BSU-B23 - 13: Elitekommune, ophgr af samarbejde med Team Danmark

Der er kun tre Team Danmark-klasser pa Hedegardsskolen og ikke 16, som beskrevet i
hgringsmaterialet.

Aftalen med Team Danmark har i den grad veeret med til at profilere Hedegardsskolen som en
idreetsskole, hvor det gennemsyrer hele skolen og ikke kun de tre klasser pa 7. — 9. argang. Elever udefra
spger til skolen pga. idraetsklasserne og, i vores optik, er det en af forklaringerne pa, hvorfor skolen
klarer sig godt, pa trods af et sveert udgangspunkt i et omrade med et lavt sociogkonomisk indeks.

Der er derfor en risiko for, at en besparelse her vil fgre til en forringelse af skolens kvalitet og mulighed
for at arbejde med et blandet elevgrundlag.

KFU-B23-03: Bgrnekunstpuljen

| Ballerup Leaererforening mener vi, at det er vigtigt, at kunst bliver taget alvorligt som en del af bgrnenes
faglige og dannelsesmaessige udvikling. Denne pulje understgtter dette pa bedste vis og vi ville veere
kede af, hvis man valgte at nedprioritere dette vigtige omrade. Iszer i en tid, hvor fokus pa
laeringsmalstyret undervisning aflgses af en mere kreativ og praksisorienteret paedagogisk tilgang.
Denne udvikling bgr understgttes gennem sadanne tilbud.

KFU-B23- 10: Grantoftegaard, Ingen eller feerre tilkgb af kulturelle tilbud

Vi mener, at det er vigtigt at understgtte muligheden for deltagelse i undervisningsforlgb af hgj kvalitet

ud af huset. Af samme grund mener vi, at det er aergerligt, hvis dette forslag gar ud over Skoletjenestens
tilbud i Pederstrup, som vi hgrer, at elever og larere er glade for. Vi mener ogsa, at det har en veerdi, at

vi har sa fantastisk et omrade i naeeromradet, som sa mange har glaede af.

@konomiudvalget: Besparelser pa renggring

Gulvask pa skolerne fra hver uge til hver anden uge, 30% mindre renggring i haller — herunder bade- og
omklaedningsfaciliteter, supplering af handsaebe, toiletpapir mm. udfgres ikke laengere af renggringen,
toiletrenggringen ved middagstid pa skoler nedlaegges og puljen til hovedrenggring reduceres.

P3 tveers af hele kommunen har renggringen vaeret et alvorligt problem i APV er. Med disse spareforslag
vil problemerne kun vokse. Isaer forslaget om at beskaere toiletrenggringen pa skolerne har potentiale til
at blive en saerdeles uheldig mediesag. Mange bgrn gar i forvejen og holder sig, da de oplever nogle af
skolens toiletter som uhumske.

Der er ogsa en risiko for opgaveforskydning til medarbejderne pa skoler og andre arbejdspladser, nar
renggringen ikke leengere skal varetage supplering af forbrugsartikler.
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@KU-B23- 11: Saeenkning af kommunale rumtemperaturer i kommunale bygninger i fyrringssaesonen
Med de stigende energipriser kan en generel saenkning af rumtemperaturer godt vaere et muligt
sparetiltag. Vi ser i hvert fald hellere, at man sparer her end sa mange andre steder.

Vi undrer os dog over, at man i scenarie 4. og 5. opererer med en lavere temperatur pa
dagtilbudsomradet end i skolen. Vi teenker umiddelbart, at temperaturen ikke ma ga under 20 grader, da
arbejdstilsynet anbefaler temperaturer mellem 20 — 22 grader.

Idraetsfaciliteter kan godt have lavere temperatur.

Pa vegne af Ballerup Leererforenings Styrelse

Vibe Larsen og Kasper Mortensen
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Haringssvar til Sparekataloget til 2023 budget Ballerup Kommune

Vi har noteret os, at der er mange besparelser i Sparekataloget 2023 for Ballerup Kommune.
Anerkender at det er en sveer periode vi er inde i, og at der er flere udefrakommende faktorer,
som p.t. pavirker verdens gkonomien, og derfor ogsa den danske gkonomi bade pa statsligt,
kommunalt og privat plan.

Det er ikke nogen nem opgave | sidder med i kommunalbestyrelsen. Besparelser er altid
upopuleere, men ngdvendige.

Vi har kigget ngje pa de mange forslag, og kan se, at kulturomradet naturligvis ikke gar fri for
besparelser, og vi tillader os hermed at knytte kommentarer til en evt. besparelse pa bevillingen
til Ballerup Musikfest.

Ballerup Kommune har og er kendt for at veere en kommune med et stort og godt kulturliv.
Rigtig mange musikere rundt i landet har kommenteret pa, at vi har sa mange bands, orkestrer,
kor, sanggrupper ensambler, dansegrupper og solister i vores musikliv i Ballerup.

Ballerup Musikfest har den fantastiske egenskab, at vi er en bred Musikfest, hvor alle genre
deltager. Derfor er Ballerup Musikfest ogsa meget folkelig, og i al beskedenhed med til at samle
borgerne i kommunen i et faellesskab. Rigtig mange borgere veerdsaetter Musikfesten, og ser
frem til denne begivenhed med glaede. Ballerup Musikfest er med til at fastholde Ballerup
kommunes kulturelle identitet.

Ballerup Musikfest bliver planlagt, og afviklet pa basis af frivillige kraefter.

Vi er en gruppe meget entusiastiske mennesker, som bruger hundredevis af ulannede timer pa
at arrangere og afvikle Ballerup Musikfest. Musikfesten bliver altid afviklet fra fredag til sendag,
og i de 3 Musikfest-dage, gennemfgrer vi mere end 110 koncerter med over 100 timers musik
og optreedener fremfgrt af over 1.000 udgvere.

Musikfesten 2021 var en udtagelse, og vi afviklede lidt feerre koncerter (90 stk) og havde lidt
faerre udgvere pga. Corona-nedlukningerne i foraret 2021.

Alle udgvere optraeder gratis.

Endvidere har der — med udtagelse af 2021 — altid deltaget gaester fra Ballerup Kommunes
internationale kontakt kommuner / venskabsbyer. Det var altid veeret festligt og farverigt at
havde gaester fra udlandet og ofte har det skabt grundlag for kulturudvekslinger.

Musikfest forening

Spillestedet Baghuset, Sct. Jacobsvej 1C, 2750 Ballerup, TIf. +45 4477 2996, Mail: info@ballerupmusikfest.dk
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Hvis | imod forventning skulle beslutte at reducere eller helt ophgre med at bevilge tilskud, vil
det have meget store konsekvenser for Ballerup Musikfest. Vi vil blive tvunget til at begraense
antallet af scener = antallet af optraedener = begraense antallet af deltagere osv. Vi vil med
andre ord blive tvunget til at reducere Ballerup Musikfest proportionelt med eventuelt reduktion i
bevilling.

Ballerup Musikfest udgar en meget lille del af det samlede kulturbudget, men til gengeeld far
ALLE i Ballerup Kommune rigtig meget kultur for de penge, som bliver bevilget.

Vi haber | er enige i ovenstaende betragtninger, og at | fortsat vil stgtte godt om et af
kommunes populaere “kultur-events” = Ballerup Musikfest.

Vi er i hvert fald klar til at yde endnu en frivillig indsats for at planlasegge og gennemfgre Ballerup
Musikfest 18.-20. August 2023, hvis | bevilger penge i 2023 — og forhabentlig det oprindelige
budgetterede belgb.

Med venlig hilsen

Ballerup Musikfest Forening
Winnie Jgrgensen

Formand

Musikfest forening

Spillestedet Baghuset, Sct. Jacobsvej 1C, 2750 Ballerup, TIf. +45 4477 2996, Mail: info@ballerupmusikfest.dk
-8-



mailto:Info@ballerupmusikfest.dk
http://www.ballerupmusikfest.dk/
http://www.ballerupmusikfest.dk/
mailto:info@ballerupmusikfest.dk
mailto:info@ballerupmusikfest.dk

Horingssvar fra Ballerup Tandpleje

Budget 2023: Tandplejen: Hgrringssvar
Vedr.: BSU - B23 -07: Kliniksammenlagning i Tandplejen

Tandplejens samarbejdsudvalg (LMU) bakker op om den forsldede
kliniksammenlagning.

Vigtige opmaerksomheder, som bgr inddrages:

- Parkeringsforholdene ved Skovlunde Skole afdeling Lundebjerg

Det er Tandplejens vurdering, at de nuvaerende parkeringsforhold ikke er
tilstraekkelige, nar patienter inkl. foraeldre Isbende kommer til klinikken.

Dette er vaesentligt, da Tandplejen opfordrer forzeldre til at deltage i alle besgg pa
tandklinikken indtil de unge er 15 &r, hvilket betyder en forventet stgrre maengde
trafik til tandklinikken.

Tandplejen ser mulighed for at placere en parkeringsplads i den Lille skolegard’
foran ordblindeinstituttet.

- Forbedret skiltning til tandklinikken ved Skovlunde Skole afdeling Lundebjerg
Mangelfuld allerede pa nuvaerende tidspunkt.
Tandplejen bgr inddrages i beslutning mht. placering af skilte.

- Informationskampagne til involverede borgere bgr pdbegyndes umiddelbart efter
den endelige beslutning er taget.

Erfaring fra kliniksammenlagninger i 2019 viser, at en grundig information til
borgerne forud for @&ndringerne er vaesentlig for at sikre den bedst mulige accept
fra brugerne.

- Anlaegsinvestering pa 250.000 kr.

Der forventes udagifter til kliniklukning, flytning af udstyr, mindre tilpasning pa de
to tilbagevaerende tandklinikker szerligt personalefaciliteter skal udvides.

Tandplejen har ikke i det nuvaerende budget anlaegsmidler.

- Pavirkning af driften i sammenlaegningsperioden samt i den efterfglgende periode

Driftsforstyrrelser ma forventes herunder, gget ventelister, forkert og forsinket
fremmgde, @get pres pa tandplejens Call Center.

- Behov for opmagasineringsplads til klinikudstyr

Dette skal bruges til, at klinikudstyr fra de nedlukkede klinikker Igbende kan
anvendes til udskiftninger af nedslidt udstyr pd de bevarede klinikker.

Vaesentligt er, at rummet skal vaere let tilgeengeligt for tandplejens personale og
tandplejens samarbejdspartnere.



Horingssvar fra Bestyrelsen i Distrikt Baltorp

Hgringssvar vedrgrende Sparekataloget 2023

fra Distriktsbestyrelsen i Baltorp

Keere Bgrn og Skoleudvalg

Vi har gennemgaet sparekataloget og de emner der er relevante for vores
o
omrade.

e General besparelse pa dagtilbudsomradet - BSU-B23-01

Distriktsbestyrelsen mener at det vil vaere et tilbageskridt for vores bgrn
og den gget opmaerksomhed der heldigvis er kommet p& omradet, sma
bgrn der ikke har faet den rigtige tilknytning, og den rigtige start pa livet,
vil i sidste ende blive dyrere for kommunen.

Vejen til minimumsnormeringer pa 1 - 3 i vuggestue og 1 - 6 i
bagrnehave vil blive meget lang. Bgrn har brug for naervaerende
omsorgsfulde voksne taet pa bgrnene for at sikre deres trivsel. Der er en
stigning i bgrns mistrivsel, sa vil veere den helt forkerte vej at ga.

Investering i sma bgrn trivsel og udvikling er helt afggrende for bgrns
trivsel videre i livet. En besparelse i dette omfang vil helt 8benlyst betyder
faerre voksne, da den meget beskedne ramme ikke star mal med
inflationen og rammen har vaeret ramt af besparelser.

Ambitionerne om et godt bgrneliv i Bgrne-ungestrategien star ikke mal
med denne besparelse.

Distriktsbestyrelsen er meget bekymret for konsekvenserne ved dette
forslag ogsa i rekrutteringsgjemed.

Og den opmaerksomme laeser kan konstatere at den generelle besparelse,
svarer til de midler der skulle komme med minimumsnormeringen.

Vi har diskuteret hvilken opgaver der kunne bortfalde i den generelle drift,
ud over den faste normering. 2,4 mil. vil uden tvivl pdvirke den faste
normering, hvilken vi mener vil vaere problematisk p@ bgrnene.
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Horingssvar fra Bestyrelsen i Distrikt Baltorp

Distriktsbestyrelsen mener, at gkonomi skal ses i forhold til opgaver, sa
nar der er tale om besparelser s8 ma der ses pa hvilke opgaver der kan
justeres, a&ndres eller bortfalde.

e SAMSPAL pa dagtilbudsomradet, BSU-B23-02

Distriktsbestyrelsen er ikke klar over hvad gavn vi kunne have faet af
SAMSPAL, da vi endnu ikke kender til indsatsen. Vi er dog opmarksomme
pd, hvordan medarbejderne i dagtilbud vil fa viden, nar det ifglge
besparelsen vil betyde at junibakkens ved besparelse IKKE vil kunne
anvende deres viden til udbredelse af metoder/lzering.

e Ophaevelse af den udvidede abningstid i dagtilboud — BSU-B23-03

Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for at distriktet har fleksibilitet
vedrgrende abningstider for at kunne tilgodese flest mulige foreeldre.

I vores distrikt har mange familier bade brug for den tidlige og sene
abnings tid, men vi kan justere de forskellige huse p& baggrund af en
noget mere opdateret brugerundersggelse end den der er refereret til i
sparekataloget (2016)

Vi mener det er farbar vej at g, vi har jo i Ballerup et gnske om at vaere
"virksomheds” venlige - en mindre abningstid ggr os mindre fleksible.

e Foraldre skal selv medbringe bleer — BSU-B23-04

I vores foraeldrebestyrelse siger vi nej tak til dette. Som der star skrevet,
sa betaler vi foraeldre i Ballerup kommune i forvejen det maksimale i
foraeldrebetaling, og vil mene at indfgrelse af dette vil blot skabe en
masse administrativt arbejde for personalet, som vi mener er
ungdvendigt, da deres ressourcer i hgjere grad skal bruges pa bgrnene og
ikke “jagte” foraeldre med informationer om manglende bleer, plads osv.

e Kulturtjenesten pa dagtilbudsomradet — BSU-B23-05
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Horingssvar fra Bestyrelsen i Distrikt Baltorp

I forhold til de f& midler der er til bgrneaktiviteter p& rammen, har det en
vaesentlig betydning for bgrnenes udvikling, at der ikke vil forekomme
kulturelle oplevelser. Der er desuden allerede forslag til besparelser pa
KFU-B23-03, 04, 05, 06, 07 og 08 som vi kan lzese alle ogsa omhandler
institutioner - forskning har vist at der er en lang raekke fordele ved at
give bgrn mulighed for at beskaeftige sig med kunst og kultur i
hverdagen. De far flere personlige, faglige og sociale kompetencer, de
klarer sig bedre som voksne, og de har en positiv effekt pa
samfundsgkonomien. Men trods alt bedre end at tage hander fra
kerneopgaven.

e Kortere abningstid i dagtilbud — BSU-B23-15

Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for en stor fleksibilitet i distrikt
vedrgrende planlaegning af abningstiden og det vil kraeve gkonomi i en
overgangsperiode.

Distriktsbestyrelsen undrer sig over beregningen, da besparelsen virker
rimelig hgj. Bemandingen er forskellig henover en dag, sa hvis der
beregnes hvad en time gennemsnitligt koster, sa vil der ske en besparelse
pa normeringen i den @vrige abningstider.

En time i ydertimerne koster mindre end midt pa dagen.

Dernaest taenker vi, at dette ikke vil tiltreekke smabgrnsfamilier til
kommunen, da det vil veere sveert at fa hverdagen til at haenge sammen
safremt man vil holde kortere abent.

Andre omrader:
e Mindre gulvvask — @KU-B23-01

Vi er forundret over at der beskrives at det ikke vil have en indflydelse pa
sundhedsforholdene. I institutioner hvor bade bgrn, foraeldre og
personalet gar ind og ud flere gange dagligt, er den daglige gulvvask i
sardeleshed vigtig. I institutionerne er der altid mange bakterier og stor
smittefare. Den daglige renggring, er med til at mindske bakteriefloraen,
og dermed nedsaette smittefaren. Hvilket vi jo tydeligt er blevet gjort
opmaerksom pa de sidste 2,5 ar ifm. COVID-19 smitten. Dernaest
bekymrer vi os ogsa over arbejdsmiljget for personalet, da ingen vil bryde
sig om at skulle sidde pa et gulv som er beskidt. Der vil skabe flere syge
bgrn og flere sygedage hos personalet, sa i sidste ende vil det koste mere
end der i forslaget beregnes at spare.
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Horingssvar fra Bestyrelsen i Distrikt Baltorp

e Mindre vinduesvask — @KU-B23-05

Vi er forundret over at der som konsekvens for dette, star at det ikke vil
have en indflydelsen for hygiejnen, da bgrn i dagtilbud har stor bergring
med vinduer og der derfor vil vaere stgrre risiko for smittefare safremt
man nedsaette denne renggring. Og endnu en gang ma vi papege at dette
ogsa pavirker personalets arbejdsmiljg.

e Sankning af temperaturen i kommunale bygninger @KU-B23-11

Der henvises til standarder, men sma vuggestuebgrn opholder sig pa
kolde gulvet, da der ikke er varme i gulvet i langt de fleste
vuggestuegrupper. Sa distriktsbestyrelsen ser det ikke som en mulighed
at seenke temperaturen med henblik pa sma bgrns sundhed og trivsel.

Bygningerne er af zldre dato, sa der forekommer en del traek og
kuldebroer - det ma desuden papeges, at vi rent faktisk har bygninger
som er 30 ar gamle, som aldrig var tiltaenkt skulle vaere permanente, og
de derfor ikke er nok isoleret.

Venlig hilsen
P& vegne af distriktsbestyrelsen

Helle Kristensen - Distriktsleder

Christina Sara Tang Hansen- Formand distriktsbestyrelsen
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DISTRIKT SKOVVEJEN

Horingssvar vedrgrende Sparekataloget 2023
fra Distriktsbestyrelsen i Skovvejen.

Vedrgrende Bgrne og Skoleudvalget:

e General besparelse pa dagtilbudsomradet.
Distriktsbestyrelsen vil pa det kraftigste advare mod en sddan besparelse
pd dagtilbudsomradet. Vejen til minimumsnormeringer pa 1 - 3 i vug og
1 - 6 i bh vil blive meget lang. Bgrn har brug for naervaerende omsorgs-
fulde voksne tzet pa bgrnene for at sikre deres trivsel. Der er en stigning
i bgrns mistrivsel, sa vil veere den helt forkerte vej at ga. Investering i
sma bgrn trivsel og udvikling er helt afggrende for bgrns trivsel videre i
livet. En besparelse i dette omfang vil helt abenlyst betyder faerre
voksne, da den meget beskedne ramme ikke star mal med inflationen og
rammen har veeret ramt af besparelser.
Ambitionerne om et godt bgrneliv i Barne-ungestrategien star ikke mal
med denne besparelse.
Distriktsbestyrelsen er meget bekymret for konsekvenserne ved dette
forslag ogsa i rekrutteringsgjemed.

Distriktsbestyrelsen mener, at gkonomi skal ses i forhold til opgaver, sa nar
der er tale om besparelser s& ma der ses pa hvilke opgaver der kan justeres,
endres eller bortfalde.

Derfor kan nedenstaende bringes i spil med fglgende kommentarer:

e SAMSPAL pa dagtilbudsomradet
Distriktsbestyrelse er dog opmaerksomme pa, hvordan medarbejderne i
dagtilbud vil fa specialpadagogisk viden, nar det ifglge besparelsen vil
betyde at junibakkens IKKE skal anvende deres viden til udbredelse af
metoder, laering.

e Ophavelse af den udvidede adbningstid i dagtilbud

Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for at distriktet har fleksibilitet
vedrgrende abningstider for at kunne tilgodese flest mulige foraeldre.
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Horingssvar fra Bestyrelsen i Distrikt Skovvejen

Foreseldre skal selv medbringe bleer
Ved evt. ophaevelse fremhaever distriktsbestyrelsen en opmaerksomhed
pa hvordan dette rammer gkonomisk for sarbare familier.

Kulturtjenesten pa dagtilbudsomradet

I forhold til de fa midler der er til bgrneaktiviteter p& rammen, har det en
vaesentlig betydning for bgrnenes udvikling, at der ikke vil forekomme
kulturelle oplevelser.

Kortere abningstid i dagtilbud

Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for en stor fleksibilitet i distrikt
vedrgrende planlaagning af abningstiden og det vil kraeve gkonomi i en
overgangsperiode.

Distriktsbestyrelsen vil papege behovet for en stor fleksibilitet i distriktet
vedrgrende planlaagning af abningstiden og det vil kraeve gkonomi i en
overgangsperiode. Distriktsbestyrelsen undrer sig over beregningen, da
det i spareforslaget konstateres, at en gennemsnitstime koster 4 mio.,
men man samtidig mener at kunne spare 4 mio. ved at forkorte abnings-
tiden med en time. Det kan kun veere i ydertimerne &bningstiden reduce-
res, og da disse er besat med betydelig mindre personale end gennem-
snittet, vil det ikke udigse den gnskede besparelse. Safremt man veelger
at vedtage denne besparelse, er det vigtigt at den reelle besparelse be-
regnes, da en besparelse pa 4 mio. vil ramme bemandingen generelt i
bgrnehusene og ikke kun den ene time &bningstiden forkortes.

Rammebesparelse pa Kasperskolen

Her er ikke tale om opgavebortfald. Distriktsbestyrelsen kan ikke anbe-
fale besparelser pa bgrn og unge med seerlige behov. Konsekvenserne
er skitseret - Langsigtet kan der vaere tale om betydelige udgifter, sa-
fremt eleverne ikke i samme omfang som nu kommer videre i uddan-
nelse og job.

Andre omrader:

Seenkning af temperaturen.

Der henvises til standarder, men sma vuggestuebgrn opholder sig pa
kolde gulvet, da der ikke er varme i gulvet i langt de fleste vuggestue-
grupper. Distriktsbestyrelsen ser det ikke som en mulighed at saenke
temperaturen med henblik pa de 0 - 3 arige bgrns sundhed og trivsel.
Distriktsbestyrelsen anbefaler undersggelse af temperaturene i Bgrnehu-
sene inden sadan en beslutning treeffes. Bygningerne f.eks. i Skovvejen
er af aldre dato, sa der forekommer en del traek og kuldebroer. Muligvis
kan der ske en mindre saenkning af temperaturen omkring bgrnehave-
bgrnene.

Venlig hilsen

Pa vegne af distriktsbestyrelsen

Susanne Froberg - Distriktsleder

Kasper Halling - Formand distriktsbestyrelsen
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Hegringssvar fra Bestyrelsen i DJ@F Ballerup

Til Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune

Hgringssvar fra DJJF Ballerup vedrgrende Budget 2023 for Ballerup Kommune

DJ@F Ballerup har den 31. august 2022 afholdt bestyrelsesmg@de og drgftet et hgringssvar
vedr. budget 2023. DI@F-bestyrelsen i Ballerup Kommune ser med stor alvor pa de
gkonomiske udfordringer, som Ballerup Kommune skal handtere i de kommende ar.

DJ@F-bestyrelsen anerkender pa den baggrund, at alle skal "holde for”, nar der er behov for sa
store gkonomiske indgreb.

Derfor kan det ogsd undre, ndr det fremgar af dagsordenen til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde
den 22. august 2022 (punkt 3), at BFO-omradet far tilfart ca. 2,5 mio. kr. pga. en regnefejl -
midler som omradet har fungeret ganske udmaerket uden, og som uomtvisteligt ville ggre
stgrre gavn andre steder.

@JKU-B23-18 Besparelse pa administrationen

Af ovenstdende besparelse fremgar det, at der igen i &r indgdr en administrativ besparelse pa
10 mio. kr. som vil ramme det almindelige administrative personale hardt.

Samtidig med, at DJ@F-bestyrelsen i Ballerup Kommune anerkender, at alle skal vaere med til
at baere byrden af de gkonomiske udfordringer, er det dog ogsa ngdvendigt at papege, at det
er syvende gang pa ti ar, at en sadan besparelse finder vej ind i budgetforslaget. DJ@F-
bestyrelsen undrer sig over, hvor laenge ledelsen og politikerne i Ballerup Kommune mener, at
denne praksis kan fortsaette uden en langsigtet plan, da det er en medvirkende &rsag til at
skabe et darligt arbejdsmiljg og en mindre attraktiv arbejdsplads.

Derfor forventer DJ@F-bestyrelsen, at der vil veere en meget konkret gennemgang af
besparelsens konsekvenser, herunder ikke mindst aendrede forventninger til servicering af
ledelsen og politikerne i Ballerup Kommune som vil opleve laengere svartider og et stgrre
behov for at veere selvhjulpne.

Endelig finder DJ@F-bestyrelsen, at det er saerdeles uheldigt, at de gentagne administrative
besparelser har faet en klang af “retfeerdighedens pris”, nar der skal spares pa de store
serviceomrader.

Afslutningsvis vil DJ@F-bestyrelsens gerne bemazerke, at de fysiske rammer ikke er tilpasset til
situationen post-corona, hvorfor det vil vaere muligt, at finde administrative besparelser ved at
se p& andre omrader end p3 lgn.

P& vegne af DI@F-bestyrelsen i Ballerup Kommune

Christian Boe Dalskov

Tillidsrepraesentant for DJ@F

djef
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Horingssvar fra Brugerradet i Ballerup Idraetsby

Brugerradet i BIP har ikke haft mulighed for at drgfte "hgringssvar", men umiddelbart kan
vi ikke gennemskue hvad det vil indebzere for vores klubber jf. nedenstaende:

- BK stopper som elitekommune, herunder stop at idreetsklasserne pa Hedegardsskolen -
konsekvenser for vores klubber? (side 60, 93 og 95)

- tilskud ophgr for ledere - konsekvenser for vores klubber? (side 85)

- Besparelse pa aktivitetstilskuddet? (side 88)

- Reduktion af tid i BSA pga. merindtaegter for denne - Konsekvenser? (side103, 105)

Oplaegget er saledes tidligere naevnt ikke muligt for klubberne at gennemskue, ikke mindst
konsekvenserne

Nar der er taget beslutning om hvorvidt omstaende forslag eventuelt indgar, ser vi frem et
en dialog saledes, at vi har mulighed for at underrette vores foreninger inden en endelig
beslutning tages i BK. Umiddelbart synes de omtalte forslag saledes at kunne medfgre en
stor negativ fglge for idreets-/foreningslivet i BK og ikke mindst i BIP.

mvh

Rene Almind

Brugerradsformand i BIP
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Horingssvar fra Brugerradet ved Malgv Idraetspark

9. september 2022

Hgringssvar fra Brugerradet ved Malgv Idraetspark vedrgrende forslag til budget
for Ballerup Kommune for 2023

Brugerradet ved Malgv Idraetspark har pa mgde den 5. september 2022 gennemgaet og diskuteret
relevante punkter i det udsendte sparekatalog. Nedenfor er indlaeggene fra de enkelte idraetsforeninger
samlet:

KFU-B23-11 Frivillige folkeoplysende foreninger, lederuddannelse, ophgr/reducering af
tilskud

Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Boldklub:

Malgv Boldklub finder, at forslag om reducering af tilskud til lederuddannelse for foreningernes traeenere og
ledere skal bortfalde (og udga af budgetforslag).

Forslaget vil have omfattende negative fglge konsekvenser for bade “sundhed” og "psykisk trivsel” for bgrn
og unge. Forslaget vil ogsa have omfattende negative fglge konsekvenser for det keempe arbejde de mange
frivillige i dag leegger ude i foreningerne, og som kommer samfundet til gavn i brede forstand.

Malgv Boldklub finder, at konsekvensen vil blive, hvis forslaget gennemfgres, at langt faerre (eller ingen)
treenere og leder vil komme pa uddannelse. Det vil vaere gdeleeggende for det frivillige arbejde og de gode
faelleskaber som alle foreningerne har opbygget i arevis. Det vil ogsa resultere i at det bliver
sveerere/umuligt at fastholde traenere mv. Og at det faglige niveau i tra&enernes undervisning vil falde — det
gar ud over bgrnene, som bliver taberne.

Malgv Boldklub anbefaler derfor, at den eksisterende tilskudsmodel bevares i sin nuvaerende form.

KFU-B23-12 Frivilligt folkeoplysende foreninger, aktivitetstilskud, reducering
Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Jokokan Ballerup Karateklub:

| tiden efter coronapandemien er der mere end nogensinde behov for en genopbyggelsesindsats, der
samler kommunens borgere og styrker faellesskabet omkring idraet, fritid og kultur.

Hertil kommer de gkonomiske udfordringer, Ballerups borgere udsattes for i en dyrtid med en rivende
inflation.

Jokokan Ballerup Karateklub kan godt forsta, at Ballerup kommune er presset finansielt. Pa den anden side
er behovet for faellesskab og gkonomisk tilgaengelige idraets-, fritids- og kulturaktiviteter stgrre end
nogensinde.
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Horingssvar fra Brugerradet ved Malgv Idraetspark

Jokokan Ballerup Karateklub taler pa sine medlemmers- og pa kommunens borgeres vegne, nar vi mener, at
tiden snarere er inde til at Ballerup Kommune traeder i karakter og holder handen under socialt- og
gkonomisk traengende borgere i en svaer tid.

En reduktion af tilskud til foreningslivet traekker den forkerte vej. Dette vedrgrer bade reduktion af den
direkte aktivitetsstgtte og reduktion af stgtte til den indirekte opbygning af aktiviteterne i form
af lederstgtte.

Jokokan Ballerup Karateklub opfordrer tvaertimod Ballerup Kommune til at beskytte og stimulere
genopbygningen af idraets-, fritids- og kulturlivet og sa vidt muligt fastholde de nuvaerende tilskudsregler -
indtil tilslutning og aktivitetsniveau er normaliseret og forbedret i forhold til nu.

Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Idraetsforening:
Forslag til justering af spareforslag:

En reduktion af aktivitetstilskuddet vil ramme mindre foreninger og foreninger med lav egenkapital.
Aktivitetstilskuddet kan vaere en betydelig del af indtaegterne for at lave aktiviteter for bgrn og unge.

For at kunne opretholde aktiviteterne for disse foreninger foreslas at aktivitetstilskuddet kun reduceres for
foreninger der har en sund egenkapital, for eksempel foreninger med en egenkapital, der er 5 gange hgjere
end 1 ars aktivitetstilskud. Dette vil give darligere stillede foreninger tid til at omstille aktiviteterne eller
indtaegtsgrundlaget.

KFU-B23-14 Sommerferieaktiviteter, ophgr/reducering
Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Idraets Forening:
Forslag til justering af spareforslag:

Sommerferieaktiviteter er en vigtig mulighed for b@grn og unge til at fa en god oplevelse i sommerferien.
Det er ligeledes en vigtig mulighed for mange foreninger til at vise deres aktiviteter frem.

Spareforslag kan justeres til at sommerferieaktiviteterne fastholdes, men foreninger og andre aktgrer kan
byde ind med aktiviteter uden af fa refusion for udgifter. Aktiviteter arrangeret af Kommune kan udga. Det
trykte program og online tilmelding droppes. Tilbage er indsamling af aktiviteter, faelles annoncering pa en
kommunal platform, hvorefter foreninger og aktgrer selv star for tilmelding og afholder evt. udgifter.

@KU-B23-01 Mindre gulvask

Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Idraets Forening:

Forslaget stgttes, men tilfgjelser af konsekvenser gnskes.
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Horingssvar fra Brugerradet ved Malgv Idraetspark

| alle lokaler der anvendes af folkeoplysning foreninger, f.eks. idraetshaller og motionslokaler, er det de
frivillige foreninger, der modtager alle henvendelser og klager fra medlemmerne om darlig eller manglende
renggring. Vi mener ikke at dette spareforslag vil medfgre mindre aktivitet i foreningslivet.

Konsekvensen af dette spareforslag vil blive flere henvendelser om manglende renggring, hvorfor der bgr
afseettes midler til skiltning i lokalerne omkring den mindre renggring og baggrunden herfor.

@KU-B23-04 Mindre renggring pa fritids- og kulturlokaliteter
Hegringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Idraets Forening:
Forslaget stgttes, men tilfgjelse af konsekvenser gnskes.

En reduktion af renggring i idraetslokaler fra 5 gange ugentlig til 3 — 4 gange ugentlig vil anses som en
vaesentlig forringelse af lokaliteterne, da der desveerre ikke ggres ordentligt rent i forvejen. Der er mange
brugere i specielt idraetshaller, som benyttes af bade skole og fritidsbrugere. Hvis der har veeret 6
skoleklasser og 6 idraetshold igennem et omklaedningsrum pa én dag, sa traenger det virkelig til en
rengering.

For selve Idraetslokalerne vil en mindre renggring blive bemaerket af mange fritidsbrugere. Vi mener dog
ikke at dette spareforslag vil medfgre mindre aktivitet i foreningslivet — men konsekvensen af dette
spareforslag vil blive flere henvendelser om manglende renggring, hvorfor der bgr afsaettes midler til
skiltning i lokalerne omkring den mindre renggring og baggrunden herfor.

Ydermere forslar vi at der opsaettes renggringsstationer i udvalgte lokaler, sa fritidsbrugere selv nemt kan
f.eks. feje gulvet i idraetshallen fgr aktivitet.

@KU-B23-10 Szenkning af bassintemperaturer i sugmmehaller
Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Idraets Forening:
Forslaget kan IKKE stgttes.

En seenkning af vandtemperatur i svgsmmehaller fra 29 grader til 26 grader vil have maerkbare konsekvenser
for aktiviteterne for bgrn i Malgv. Flere vil fraveelge svgmmeundervisning, da bgrnene vil fryse i vandet selv
pa hold med 25 minutters tid i vandet.

For ar tilbage fik Malgv Idraets Forening gentagne henvendelser fra medlemmer (forzeldre) over
vandtemperaturen i bassinet pa Malgvhgj Skole. Flere foraeldre valgt svgmning fra for deres bgrn og vandet
var almindeligt kendt som “koldt”. Efter dialog med Ballerup Kommune blev temperaturen sat op til det
nuvaerende niveau. Siden temperaturen blev sat op har vi gget antallet af bgrn i alderen 3-8ar som
modtager svgmmeundervisning i Malgv. Medlemstallet er steget fra 168 bgrn i 2014 til 246 bgrn i 2022. Vi
forventer at en saenket vandtemperatur vil fa mange foraeldre til at fravaelge svesmmeundervisning til deres
bgrn.

Spareforslaget ma derfor frarades for Malgv bydelen.
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Horingssvar fra Brugerradet ved Malgv Idraetspark

@KU-B23-11 Szenkning af rumtemperaturer i kommunale bygninger
Hgringssvar indstillet af bestyrelsen for Malgv Idraets Forening:
Forslaget stgttes, med mulighed for evaluering.

Som fritidsbrugere oplever vi at temperaturen i forskellige idraetslokaler varierer meget, derfor stgtter vi en
ensartet malsaetning.

En overordnet seenkning af lufttemperatur i idraetshaller og gymnastiksale fra 20,2 grader til 18 grader vil
have betydning for en del af lokalerne, som anvendes til mere stillesiddende idraetter som f.eks. Yoga.
Yderligere vil mange bgrne gymnastikhold ogsa finde lokalerne kolde og uvenlige, da der ikke er hgj
intensitet under hele traeningen.

Vi stgtter forslaget, men gnsker en evaluering efter en vintersaeson, hvorefter justeringer skal veere mulige.

Med venlig hilsen
Brugerradet ved Malgv Idraetspark

Karsten Friis
Formand
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Horingssvar fra BUPL Storkgbenhavn

BUPL Storkgbenhavns hgringssvar vedr. sparekatalog 2023.

BSU-B23-01 Generel besparelse pa dagtilbudsomradet:

Der er tale om et uhgrt stort og voldsomt spareforslag. | forslaget beskrives det, at det kan ramme indkgb af
legetgj mv. og lengere nede af listen ogsa feerre voksne, men da distrikterne er rammestyret, kan de selv
planlaegge, hvordan besparelsen skal gennemfgres. | 2022 er de samlede budgetter til gvrige driftsudgifter for
alle bgrnehusene 6 mio. kr., hvorfor den forsldede besparelse pa 12,3 mio. kr. sandsynligvis altovervejende ma
hentes pa normeringsforringelser. Politikerne i Ballerup Kommune har de senere ar vaeret optaget af at
forbedre normeringerne, senest med fremrykning af midlerne til minimumsnormeringer. Med det aktuelle
sparekatalog er Ballerup Kommune pa vej til ikke at kunne leve op til lovgivningens krav til
minimumsnormeringer i 2024 — selv nar specialgrupper, ressourcepaedagoger og sarlige indsatser medregnes i
opggrelsen.

Vi er meget forundrede over, at direktionen sammen med forslaget ikke fremlaegger en detaljeret beregning,
der forholder sig til konsekvenserne for normeringerne set i forhold til den kommende lovgivning. | stedet er
forslaget bakket op af en sammenstilling af det samlede ressourceforbrug pr.0-5-arige — en opggrelse, der
notorisk er uegnet til at sammenligne normeringsniveau bl.a. pa grund af forskellige forhold mellem antal
vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn, kommunernes forskellige organisering af den specialpadagogiske indsats,
uensartet konteringspraksis mv.

Ballerup Kommune har en fastholdelses-, uddannelses- og rekrutteringsstrategi, hvor bl.a. dagtilbud er i fokus. |
den sammenhaeng har man foreslaet at afsaette 8 mio. kr. til denne indsats, hvilket er tiltraengt, og vi vil gerne
rose Ballerup Kommune for at tage denne dagsorden serigst. Vi ser dog forslaget om rammebesparelse som
direkte modstridende denne indsats. Hvis Ballerup Kommune bade daler i placeringen blandt kommuner i
Ignnen for paedagoger og samtidig skaber darligere vilkar i form af ringere normeringer, vil det ggre det endnu
vanskeligere at rekruttere og fastholde kvalificerede paedagoger.

Ballerup Kommune star til at modtage 12,1 mio. kr. i puljetildeling til minimumsnormering. Det ligner, at man
modtager penge til minimumsnormering med den ene hand og med den anden sparer stort set samme belgb.

BSU-B23-02 SAMSPAL pa dagtilbudsomradet:

Det er bekymrende, hvis der spares pa SAMSPAL, uden det samtidig overvejes, hvordan vi i stedet Igser denne
opgave. | Ballerup Kommune er der stort fokus pa inklusion og en straeben efter, at sa mange bgrn som muligt
bliver i vores almenmiljg, hvilket stiller store krav til paedagogernes faglighed. Vi ser SAMSPAL som en god og
vigtig handsraekning, der bidrager til, at paeedagogerne har de ngdvendige kompetencer til at imgdekomme
bgrnenes behov.

Der er dog lavet et nedskaleringsforslag, hvor Junibakken kan anszette 1-2 vikarer, og derved kan deres
paedagoger i en periode fungere som udgaende paedagoger. Selvom vi taenker, at den viden, paadagogerne i
Junibakken besidder, vil vaere til stor gavn for alle paedagoger i kommunen, er vi bekymrede for, om de bgrn,
der gar i Junibakken, vil mangle en forudsigelig hverdag med vante voksne, hvilket de i hgj grad har brug for.

- 22 -



Hogringssvar fra BUPL Storkgbenhavn

BSU-B23-03 Ophaevelse af den udvidede dbningstid i dagtilbud, samt BSU-B23-15 Kortere dbningstid i
dagtilbud:

Vores oplevelse er, at den udvidede abningstid bruges i et ret begraenset omfang, og vi kan derfor godt forsta,
at man veelger at kigge pa denne mulighed for besparelse. Dog undrer vi os over, at man ikke har hentet nyere
tal end fra 2016. Ifglge sparekataloget vil konsekvenserne vaere, at enkelte dagtilbud vil opleve indskraenket
abningstid, men der star ikke noget om konsekvenserne for opnaelse af minimumsnormering i Ballerup
Kommune. Hvis abningstiden bliver indskraenket, vil der tilsvarende vaere faerre medarbejdertimer, men
antallet af bgrn vil fortsat vaere det samme. Derfor vil det have en betydning for de nationale
minimumsnormeringstal. Valgte man derimod at indskranke abningstiden, men fortsat tilfgre samme Ignsum
til distrikterne, vil man i stedet kunne samle padagogtimerne, og den oplevede normering ville vaere bedre —
det vil dog ikke sendre pa de nationale minimumsnormeringstal.

BSU-B23-06 Rammebesparelse pa Kasperskolen:

Den forsldede besparelse pa Kasperskolen bgr ses i sammenhang med det ggede behov for
specialpaedagogiske indsatser generelt i samfundet og er derfor ikke i trad med hverken behovet eller
udviklingen. Stgrstedelen af bgrnene pa Kasperskolen vil have enormt vanskeligt ved at indga i f.eks. en
gruppeordning eller mellemform pa en almen folkeskole. Deres trivsel og muligheder for at komme videre i
uddannelse efterfglgende vil forringes markant, hvis de ikke har et godt specialpaedagogisk
undervisningstilbud. Skolen samarbejder intenst med foraeldrene omkring bl.a. skolevaegring og rammer, der
tilgodeser den enkeltes behov, med hgj faglighed og specialpaedagogisk viden. En rammebesparelse vil
sandsynligvis betyde faerre fagprofessionelle omkring bgrnene med forringelse i tilbuddet til fglge.

BSU-B23-14 Justering af udvidet dbningstid pa Ballerup Fritidsordning (BFO):

Vi vil gerne anerkende Ballerup Kommune for bade at sikre BFO’erne midler i forhold til de kortere skoledage
og samtidig give dem pengene retur, da der blev opdaget en formelfejl i budgettet for BFO. Vi er ogsa enige i,
det vil vaere hensigtsmaessigt, at tildelingskriterierne for normering til 1. maj bgrnene afspejler bade antal 1.
maj bgrn og den faktiske abningstid. Dog bdr normeringsngglen fglge de kommende minimumsnormeringer
geeldende for samme aldersgruppe, safremt de var indskrevet i et dagtilbud. Derfor bgr der for 1. maj bgrn
veere 1 paedagogisk personale pr. 6 bgrn, frem for 1 paedagogisk personale pr. 10 bgrn. Hvis der forsat friggres
midler ved omlaegningen, bgr disse tilfgres den almindelige BFO-normering.

KFU-B23-17 Generel rammebesparelse pa klubomradet:

Klubberne i Ballerup Kommune bliver heldigvis benyttet af mange unge og har stort fokus pa veerdien af
fritidspaedagogik. Ved en rammebesparelse pa klubberne vil de unge opleve et lavere serviceniveau med faerre
aktiviteter, ligesom der vil vaere mindre tid til at lave opsggende og forebyggende arbejde. Ogsa i klubberne har
Ballerup Kommune inklusion pa dagsordenen og har introduceret mellemformer og en mulighed for, at
klubberne skal varetage kontaktpersonsordningen, hvilket vil stille stgrre krav til paedagogernes arbejdsopgaver
og faglighed. Hvis man samtidig vaelger at gennemfgre denne besparelse, vil det vaere endnu sveaerere at
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implementere de gvrige tiltag, og der er en risiko for, at tilouddet daler sd meget i paedagogisk kvalitet, at unge
vil blive udmeldt fra klubberne.

I sagsfremstillingen kan man lase. at “Klubberne i Ballerup Kommune har i en arraekke haft et mindre forbrug
pa deres Igbende drift i slutningen af aret. Pa baggrund heraf foreslas det at seenke budgettet...” Den
foreslaede besparelse udggr 1,7 mio. kr.

1 2019 havde klubberne samlet et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2020 havde klubberne et samlet mindre
forbrug pa 1,6 mio. kr. (et ar der var praeget af nedlukninger grundet covid 19) og i 2021 havde klubberne et
samlet mindre forbrug pa 0,5 mio. kr. Klubbernes forbrug ligger altsa saedvanligvis meget taet pa deres
budgetramme, og fremstillingen af, at besparelsen blot er en realisering af, hvad de ikke plejer at bruge, er
ganske enkelt forkert.

KFU-B23-18 A£ndret ledelsessammensaetning pa klubomradet:

Forslaget om at sendre i ledelsessammensatningen pa klubomradet bekymrer os, idet der samtidig lsegges op
til, at flere opgaver udover den normale drift skal varetages af klubberne, sasom mellemformer og
kontaktpersonsordningen.

Vi undrer os over, at der under samme forslag i en bemaerkning er naevnt et alternativ i form af enten feerre
paedagogiske ledere eller at legge klubberne under skoleledelsen. Det sidstnaevnte forslag er sa omfattende en
omstrukturering, at det ikke burde naevnes i en bemaerkning til et andet forslag. Det vil betyde en @&ndring i
lovgrundlaget og hele praemissen for gode selvstaendige klubber og vil risikere at ga imod Ballerup Kommunes
stolte fritidspaedagogiske traditioner og hgje kvalitet pd omradet. Noget vi pa det kraftigste vil frarade.

Pa vegne af BUPL Storkgbenhavn

Cindie Christoffersen, Faglig sekretaer

Pernille Birk Brammer, Fzellestillidsrepraesentant
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Horingssvar fra Center-MED i Center for Skoler, Institutioner
og Kultur

Hgringssvar fra Center-MED i C-SIK

Kaere kommunalbestyrelse

Pa baggrund af vores drgftelser i Center-MED er vi enige om, at | star med et meget sveert valg ift. de
forestaende besparelser.

Vivil i det fglgende forsgge at komme med vores perspektiv pa, hvilken tilgang | bgr veelge og kort redeggre
for besparelsernes konsekvenser inden for vores omrade pa et generelt plan.

Vi appellerer til, at kommunalbestyrelsen om ngdvendigt peger pa deciderede opgavebortfald og
serviceforringelser og star ved beslutningerne over for borgerne. Vi varetager mange forskellige opgaver i
vores center og vores henstilling er, at jeres udgangspunkt ma vaere at beskytte den opgavevaretagelse, der
ligger naermest kerneydelsen.

Vores primaere bekymring gar pa konsekvenserne af besparelsesforslag, hvor der er en risiko for, at endnu
flere bgrn vil ende i mistrivsel. Det er spareforslag, der gar ud over normeringen i dagtilbud, skole, BFO og
klub. De feerre haender vil skabe forringede muligheder for kvalitet i relationsarbejde, paedagogisk arbejde
og undervisning.

Spareforslagene, der gar pa dette omrade, kan vise sig at blive dyrere i laengden, da der er en risiko for, at
flere bgrn i mistrivsel fgrer til ggede specialpaedagogiske indsatser, som ikke ngdvendigvis kan klares
indenfor almenomradet.

En made at bidrage med ressourcer til dette omrade kunne vaere at se pa taksterne til vores institutioner,
hvor vi ligger lavt i forhold til vores omegnskommuner. Det kunne potentielt forhindre nogle besparelser
her.

Der ligger mange sma besparelser pa kulturomradet og vi vil ikke redeggre for dem enkeltvis, men blot
henlede opmaerksomheden p3, at besparelser her ogsa kan pavirke trivslen hos borgere og potentielt fgre
til merudgifter. Kulturomradet ville gerne have haft mere tid til at arbejde med investeringscases, hvor
kulturen kunne vaere midlet, der fgrte til, at en specifik borgergruppe ville have et mindre stgttebehov.
Man skal vaere opmaerksom pa at mange tilbud og opgaver i en kommune er afhaengig af hinanden og de
skaber forebyggelse af andre udfordringer, nar de spiller godt sammen, eksempelvis Bibliotekscafeen, der
er en vigtig medspiller i kommunens sociale arbejde.

Til sidst vil vi pege pa, at der ligger et sparepotentiale i at seenke temperaturen til 19 grader i vores
institutioner og skoler. Vi vil hellere spare her end pa kerneydelsen.

Med venlig hilsen

Center-MED C-SIK
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Hogringssvar fra Center-MED i Center for Voksne og Sundhed

BALLERUP KOMMUNE

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 9. september 2022

Sagsid: 81.38.05-P35-4-22

Haringssvar til Budget 2023 fra C-VS Cen-
ter MED

Center for Voksne og Sundheds Center MED-udvalg har pa mgdet den 30.
august 2022 udarbejdet hgringssvar til Budget 2023:

"Center-MED i Voksne og Sundhed har pa et mgde den 30.8.22 drgftet de
spareforslag, der vedrgrer Sundhed- og ZAldreudvalget og Socialudvalget.
Der er bekymring for, at det arbejdspres der i dag opleves hos personalet,
ikke bliver mindre med de foresldede besparelser, herunder iseer rammebe-
sparelsen pa 5. mio. pa plejehjemmene. Arbejdsmiljget bliver presset, og
det store fokus pa at minimere forrdelse kan forsvinde. Der er brug for at
kunne opbygge den psykologiske tryghed.

Der er pa begge udvalgsomrader besparelser, der giver mindre tid og mu-
lighed for statte til feelleskabet og dermed mere ensomhedsfglelse.”

- 26 -



Hogringssvar fra Claus Kiaer

Hgringssvar fra Claus Kizer

Vedr. Klima og Miljg.

Der et fald pa ca. 123.000x1.000 kr. i relation til 2023 og desuden er budgetterne
faldende frem til 2026. Hvilket i sig selv kun kan vaere forringelse pa forringelse med
mindre "man" nu er sa skarpe, at de eksisterende problemer ser lyset for enden af
tunnellen? Hvis det ikke er tilfaeldet, sd er budgettet i sig selv ikke engang en
ngdlgsning, sa er det kun det som er muligt pga. diktat fra Folketinget og KL?
Specifikt vil jeg gerne vide hvorfor der politisk og i forvaltningen endnu ikke er naevnt
et eneste ord om et 10 arigt problem, som handler om makulering af affald pa de
grgnne arealer? Og hvorfor er der endnu ikke sat midler af til at uddelegere
affaldsproblemet der pagar i det offentlige rum? Det er benlyst at de fa ansatte med
en arbejdsfrekvens der skal deekke 35km2 aldrig nogensinde kommer til bunds i
uansvarlige borgeres hen-kastning af affald. Hvorfor er bekaempelse af cigaretskod
ikke neevnt med et eneste ord? Det er massivt globalt og nationalt problem og dermed
ogsa kommunalt.

Hvordan kan en kommunes gkonomi vaere sund nar der hvert eneste ar skal spares
og dermed sker forringelser? Dette skal ogsa ses i lystet af den halve milliard der
passivt star passivt pa en af "Radhusets" konti. I hvor mange ar har denne
"opsparing" fundet sted og hvad er formalet? Jeg troede penge havde godt af at blive
investeret ogsa i menneskers fremtid og ikke mindst vores ve og vel kaldet velfzerd...
eller?
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Horingssvar fra Dagplejens foraeldrebestyrelse

Til

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

26. august 2022

Dagplejens forzeldrebestyrelse gnsker at uddybe vores aktuelle overvejelser vedrgrende
sparekataloget 2023 med henblik pa besparelser pa dagtilbudsomradet. Vi har derfor udarbejdet
et hgringssvar til Ballerup Kommune.

Foraeldrebestyrelsen vil gerne henlede opmaerksomheden p8, at strukturen i dagplejen retter sig
godt mod at tage sig af bgrn med eller uden sezerlig behov. Nogle bgrn har brug for stgrre tryghed
end andre bgrn, og det er vigtigt, at vores kommune omfavner dé bgrn, som har brug for ekstra
omsorg, og gerne tidligt i processen.

Foreeldrebestyrelsen anerkender kommunens intentioner om at spare pd en lang raekke
omrader, netop for at fokusere p@ de omrader, hvor der er behov for en ekstra indsats.

Det er dermed vores vurdering, at der ikke bgr ske en besparelse p& SAMSPAL omradet og/eller
pd omradet vedrgrende kulturtjeneste, da det netop er her, at der skal vaere stor fokus pa
bgrnenes trivsel og glaede.

Det er forzeldrebestyrelsen vurdering, at det er essentielt, at bgrneinstitutioner i Ballerup
Kommune har en hgj kvalitet, s3 bgrnene feerdes i et trygt miljg, hvilket skaber et godt
fundament i barnets liv.

Vi laegger vaegt pa, at det ville ramme bgrnene mindst muligt ved at ophaeve den udvidede
&bningstid i dagtilbud, da rammerne for arbejdslivet har andret sig meget til en mere fleksibel
arbejdsplads/levende arbejdsplads. Det vurderes derfor, at det vil vaere et oplagt omradet, at
spare nogle udgifter.

Ligeledes er det vores vurdering, at foraeldre selv kan medbringe bleer, ndr der er tale om
pasning af bgrn fra 3 ar og op efter. Det vurderes derfor, at det vil veere et oplagt omradet, at
spare nogle udgifter. Det vil formentligt ramme en lang raekke bgrnefamilier pa gkonomisk plan,
hvis det gaelder generelt p& dagtilbudsomradet fra 0-5 ar.

Slutteligt vil foreeldrebestyrelsen gerne takke for muligheden for at afgive et hgringssvar, s der
kommer fokus pa det unikke, vi har i Ballerup Kommune, nemlig de fantastiske medarbejdere i
dagtilbudsomradet, som engagerer sig i et sddan omfang, at det er beundringsveerdigt. Det
vurderes derfor, at det er vigtigt, at spare “pa de rigtige omrader”, som ikke pavirker bgrnenes
trivsel og/eller midlerne hertil.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen for dagplejen i Ballerup Kommune
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Horingssvar fra Distrikt Hedegardens bestyrelse

Til

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

31. august 2022

Distrikt Hedegdrdens foreeldrebestyrelse gnsker at uddybe vores aktuelle overvejelser
vedrgrende sparekataloget 2023 med henblik pa besparelser pa dagtilbudsomradet. Vi har derfor
udarbejdet et hgringssvar til Ballerup Kommune.

Klima og miljgudvalget.
Mindre renhold.

Bestyrelsen har en generelt en bemaerkning til besparelserne omkring mindre renhold. Da der
er en bekymring omkring konsekvensen for klimaet og for bgrnene der faerdes i parkerne og
naturomraderne.

Bgrne oqg skoleudvalget.

Generel besparelse:

Ballerup kommune bryster sig af at vaegte sin hgje kvalitet pa bgrneomradet. Bestyrelsen vil
gerne ggre opmaerksom pa at de besparelse der ligges op til pa dette omrade, isaer kommer til
at bergre kvalitet af det psedagogiske arbejde og de familier der er i udsatte positioner.

I forvejen er omradet skaret indtil benet, s& der kan ikke veere s3 meget at hente pa omradet.

Hvis man skaere i muligheden for vikardeekning og personale, vil det ogsa pavirke evnen til at
rekrutterer flere paedagoger til omradet, som i forvejen er en stor udfordring.

Samspal pa dagtilbudsomradet.

Denne besparelse vil malrettet bergre de bgrn, der er i udsatte positioner. Der er brug for et
effektivt tveerprofessionelt samarbejde med de almen dagtilbud.

Udvidede og kortere abningstid i Dagtilbud.

Der kan vaere en bekymring for at denne besparelse vil ramme skaevt, da den iszer vil ramme
enlige og udsatte foraeldre - familier.

Bleer:

Denne besparelse vil ramme udsatte familier. Der er en bekymring omkring logistikken omkring
det og det kan skabe ungdige konflikter mellem personale og foraeldre.

Kliniksammenlaegning i tandplejen.

I forhold til de gvrige besparelser, mener vi bedre denne kan accepteres.
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Kultur og fritidsudvalget.

Vedr. bgrnekunstpuljen, i forhold til alle de andre besparelses vurdere bestyrelsen, at afskaffelse
af bgrnekunstpuljen, vil vaere aergerlig og ramme de bgrn, som aldrig har mulighed for de
oplevelse denne pulje kan give. Dog ses besparelsen hellere her end pa den daglige kvalitet i
dagtilbuddene.

Pgkonomi udvalget.
Mindre gulvvask, hovedrenggring og renggring af toiletter.:

Bestyrelsen understreger at besparelse pa renggring i dagtilbud ikke er acceptabelt. I forvejen
er renggringen ikke pd hgjeste niveau. Det er vaerd at bemaerke, at bgrnene spiser i samme
rum, hvor de ogsa sover og leger pa gulvene. Denne besparelse vil pavirke sundhed og trivsel
for bade bgrn og personale. En bemaerkning vil vaere, at mindre renggring i dagtilbud kan pavirke
sygefravaeret blandt personalet.

I gvrigt ser bestyrelsen med samme begrundelse ikke at skaere i puljen til hovedrenggring.

Renggringen af toiletterne pa skolen ved middagstid, ma ikke nedlaegges, da rene toiletter er
med til at skabe tryghed og god trivsel for bgrnene. Hvilket igen er med til at styrke deres
generelle evne til indlaering.

P& distriktsbestyrelsens vegne

Morten Engell

Bestyrelsesformand
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Kommunalbestyrelsen
Ballerup Kommune

Den 9. september 2022

Hgringssvar fra foraldrebestyrelsen for distrikt Malgvhgj
Foraldrebestyrelsen for distrikt Maleovhej har gennemgiet sparekataloget af 23. august 2022 og har
folgende bemerkninger til en reekke spareforslag

Indledningsvis skal vi praecisere, at de foreslaede besparelser uundgéeligt vil medfere en forringelse
af det dagtilbud, som kommunen tilbyder kommunens bern. Bestyrelsen er i den forbindelse ogsé
bekymret for, at en reekke af besparelsesforslagene ogsa vil ramme de serligt sarbare bern i
kommunen.

Kommentarer til konkrete forslag
Forslag BSU-B23-01: Generel besparelse pa dagtilbudsomradet
Dette forslag vil bestyrelsen pé det kraftigste anmode politikkerne at afvise.

Det skyldes, at en effektuering af forslaget vil medfere, at n@sten alle bernehuse uden undtagelse
vil skulle reducere i antallet af personale/vikarer med, hvilket vil betyde faerre voksne til bernene.
Som det fremgér af forslaget, vil det enkelte bernehus 1 gennemsnittet skulle spare 400.000 kr.

Der laegges op til, at administrationen/distrikterne selv skal beslutte, hvordan reduktionen skal
effektueres. Safremt politikkerne ensker at gennemfore beslutninger, der medforer
personalereduktioner, skal vi henstille til, at politikkerne rent faktisk tager deres ansvar alvorligt og
bidrager med at prioritere, hvor den pagaldende reduktion skal ske.

Sa vidt vi er orienteret, vil en besparelse pa 12,3 mio. svare til en beslutning om at fjerne dagplejen
1 kommunen.

Derudover skal vi henlede opmarksomheden pa indferelsen af minimumsnormeringer, som ogsé
har medfert, at en reekke bernehuse har fiet tilfort personale. Da effektueringen af dette forslag
unzgteligt vil medfere en eller anden form for personalereduktion, skal vi venligst anmode jer om
at tage stilling til, hvordan det harmonerer med minimumsnormeringerne.

Forslag BSU-B23-02: SAMSPAL pa dagtilbudsomradet

Efter bestyrelsens opfattelse, lyder det fornuftigt at udsatte implementeringen af SAMPAL, og
bestyrelsen har derfor ikke nogen indvendinger mod forslaget. Bestyrelsen leegger 1 hgj grad vagt
pa, at beslutningen ikke vil medfere personalereduktioner.

Forslag BSU-B23-03: Ophzvelse af den udvidede abningstid i dagtilbud

Bestyrelsen har droftet forslaget. Safremt tilbuddet ikke anvendes pa nuvarende tidspunkt, vil
bestyrelsen ikke modsatte sig ophavelsen af den udvidede abningstid. Det blev dog dreftet, at
ydertimerne om morgenen i hgj grad bliver anvendt en raekke steder, og bestyrelsen foreslar derfor,
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at man alene fjerner halvdelen af distrikternes “udvidede abningstid” og herefter giver distrikterne
befojelser til at beslutte, hvor den udvidede &bningstid skal fjernes (det giver distrikterne mulighed
for at veelge et barnehus, som bevarer den udvidede abningstid enten om morgenen eller om
eftermiddagen).

Forslag BSU-B23-04: Foraldre skal selv medbringe bleer

Bestyrelsen konstaterer, at selve besparelsen i forslaget er meget lille. Det er bestyrelsens vurdering,
at den relativt lille besparelse ikke star mal med den konsekvens forslaget vil have for den enkelte
familie.

Bestyrelsen er samtidig bekymret for, at personalet vil skulle bruge unedvendig tid pa at huske
foreldre pa bleer, lane bleer mellem foraeldre mv. Tid som hellere skulle gé til kerneopgaven — tid
med bernene.

Bestyrelsen hefter sig dog ved, at der fortsat beregnes med, at nogle bern vil fa udleveret bleer, og
at besparelsesforslaget derfor ikke nedvendigvis vil ramme de mest sarbare familier.

Bestyrelsen er ogsd opmarksom pd, at der i mange omgangskommuner skal medbringes bleer.

Bestyrelsen har ogsé dreftet muligheden for, at det alene er bernehavebern, som skal medbringe
bleer.

Forslag BSU-B23-05: Kulturtjenesten pa dagtilbudsomradet

Det er lidt uklart for bestyrelsen, hvad konsekvensen af det foreslaet spareforslag er. Bestyrelsen er
blevet orienteret om, at der findes alternative kulturtilbud 1 kommunen, og bestyrelsen har derfor
ikke yderligere kommentarer eller indvendinger til spareforslaget.

Forslag BSU-B23-15: Kortere abningstider i dagtilbud

Bestyrelsen skal lige som ved forslag BSU-B23-03 pracisere, at hvis der er dbent pa tidspunkter,
hvor tilbuddet ikke anvendes, sa vil bestyrelsen ikke modsatte sig en eventuel reduktion af
abningstiden.

Bestyrelsen skal dog pracisere vigtigheden af, at distriktet selv far lov til at bestemme, hvornar de
respektive institutioner holder &dbent. Ligesom bestyrelsen skal henstille til fleksibilitet 1 forhold til
hindhaevelsen af den begransede dbningstid.

Det kan ikke undgas, at nogle foraldre vil blive ramt af en eventuel begranset abningstid, og
bestyrelsen skal 1 den forbindelse henlede opmarksomheden pé, at der skal vere tale om et reelt
dagtilbud. Derudover skal bestyrelsen bemarke, at gennemforelsen af spareforslaget vil medfere et
mindre fleksibelt tilbud for den enkelte familie. Derfor skal bestyrelsen ogsd anmode om en
forskudt implementering af besparelsen, séledes at de enkelte familier kan nd at indrette sig pd den
pagaeldende @ndring, og 1 den forbindelse fa atklaret, om barnet er nedt til at skifte institution, da
de begraensede dbningstider ikke harmonerer med familiens hverdag.

Forslag @KU-B23-01: Mindre gulvvask

Bestyrelsen skal pa det kraftigste frardde kommunalbestyrelsen om at effektuere forslaget.
Konsekvensen af forslaget vil vere, at der ikke bliver gjort tilstraekkelig rent 1 berneinstitutionerne,
hvilket er helt uacceptabelt bade for bernene og personalet pa institutionerne.
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Forslag @KU-B23-03: Mindre renggring af administrative omrader uden borgerkontakt
Dette forslag har ifelge bestyrelsen ikke samme konsekvens som forslag @KU-B23-01. Bestyrelsen
har ikke yderligere kommentarer eller indvendinger til forslaget.

Forslag @KU-B23-05 Mindre vinduesvask

Dette forslag har bestyrelsen heller ikke nogen indvendinger imod. Bestyrelsen skal i den
forbindelse bemarke, at erfaringen er, at vinduerne ofte er dekket af ”fedtfingre” i bernehgjde kort
efter den pdgaeldende vinduespudsning.

Forslag @KU-B23-06 Nedleegge leverandgrens supplering med forbrugsartikler
Bestyrelsen er blevet orienteret om, at dette ikke har nogen betydning for de enkelte institutioner, da
de allerede selv fylder op. Derfor har vi ikke nogen indvendinger mod forslaget.

Forslag @KU-B23-11 Seenkning af rumtemperaturer i kommunale bygninger
Bestyrelsen har heller ikke indvendinger til det konkrete forslag, sa l&enge de lovgivningsmassige
krav til berneinstitutionerne overholdes.

Bestyrelsen bemarker, at institutionerne opvarmes pa meget forskellig vis, og at det derfor ikke kan
udelukke, at det vil vaere vanskeligt for det enkelte bernehus at overholde kravene i forslaget.

Forslag @KU-B23-18 Rammebesparelse pa den centrale administration

Det er bestyrelsens vurdering, at en rammebesparelse vil medfere en mere langsommelig proces,
ndr administrationen bliver anmodet om hjaelp. Derudover er det en bekymring, at en del
administrative opgaver vil overga til den paedagogiske ledelse/bernehusene, som vil medfore
mindre tid med bernene.
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Heringssvar til sparekatalog 2023

Indledning

I nedenstaende findes hgringssvar fra foraeldrebestyrelse for dagtilbudsomradet, distrikt Skovlunde,
angaende 'Sparekatalog 2023’, Sagsid: 00.15.25-P05-1-22

Beslutninger er taget pa baggrund af diskussioner foretaget til bestyrelsesmgde 30Aug2022, samt
korrespondance over mail. Vi har vurderet konsekvenserne af de forslag der direkte rammer vores eget
omrade, men mener ikke vi kan gg@re os kloge pa andre omrader, hvor vi ikke har gkonomisk indsigt i driften
af disse.

Indledningsvist vil vi naevne, at der de sidste mange ar har vaeret stor fokus pa kapacitet i Skovlunde.
Skovlunde er i den grad en by i vaekst, med flere nye byggeprojekter i gang. Dette inkludere ogsa adskillige
nye lejlighedskomplekser, rekkehuse mm. Dette betyder naturligvis nye tilflyttere og dermed ogsa flere
bgrn. Det konstante pres pa kapaciteten bekymrer meget foraeldrene bade i forhold til medarbejderne og
bgrnene. Forzldrene oplever bgrnehusene som overfyldte, personalet er presset og bgrnene er
overstimulerede og udmattede nar de bliver hentet.
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Generel besparelse pa dagtilbudsomradet
BSU-B23-01, Bgrne- og Skoleudvalget, 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Bestyrelsen anser generelle besparelser pa dagtiloudsomradet som direkte alarmerende af flere arsager.

Vi vil pa det fremmeste opfordre til, at normeringerne ikke nedszettes yderligere. Dette geelder bade
minimumsnormeringer og grundnormeringer.

Besparelser pa servicerammen pa dagtilbudsomradet vil ogsa ga direkte i mod hensigten med
minimumsnormerings lovgivningen og de midler der uddeles hertil. Idet man giver med den ene hand og
fijerner med den anden.

Vi ser det som en kortsigtet handling der kommer til at forvaerre trivslen hos bgrnene og arbejdsmiljget hos
medarbejderne.

Omradet er i forvejen ekstremt presset.
Som naevnt indledningsvist oplever foreeldrene allerede at bgrnehusene er overfyldte, personalet er
presset, samt at selv ressourcestaerke bgrn er overstimulerede og udmattede nar de kommer hjem.

Yderligere besparelser vil betyde at man fjerner fra et allerede presset omrade. Vi er meget bekymrede for
konsekvenserne for bade bgrn og medarbejdere.

Besparelse haammer den ngdvendige kapacitets udvidelse vi star overfor.

Derudover ved vi, at vi star overfor udvidelse af kapaciteten i Skovlunde. Dette betyder ogsa, at der er
behov for at ansatte flere paedagoger. Besparelser af den stgrrelsesorden vil direkte modarbejde den store
indsats der allerede foretages og ngdvendigvis ma fortsaette ifht. at udvide kapaciteten. Forringelsensen af
grundnormmeringen, servicerammen og dermed direkte arbejdsmiljget vil ggre det meget sveert at
rekrutterer nye paedagoger. Dette pa et arbejdsmarked der i forvejen er ramt af record lav ledighed og hvor
der uddannes alt for fa nye padagoger.

Der er et gget behov for vedligehold og indkgb af nyt inventar.

Det ggede bgrnetal medfgrer ogsa gget slitage pa legetgj, legepladser, lokaler osv. Besparelse pa
grundrammen vanskeliggor det ngdvendige vedligehold. Samtidig ser vi, at man igen og igen ved nybyg af
nye institutioner ikke far afsat de ngdvendige ressourcer til indkgb af inventar, legetgj mm. Konkret star vi
med nybyg af Ny Troldebo i Skovlunde, hvor vi allerede nu ved, at anlaegsbudgettet ikke kommer til at
rumme alt det ngdvendige inventar. De manglende ressourcer tages derfor fra driftsrammen, hvilket
pavirker bgrnene direkte. Yderligere besparelser kommer derfor til at ramme et i forvejen udmagret
omrade.

Til sidst vil vi blot naevne at vi ikke mener man kan laegge sa stor vaegt pa tallene fra FLIS. Pa trods af at det
er det bedste vaerktgj vi har, kan man stadig ikke sammenligne kommunerne 1 til 1. Det vil kraeve st@rre
indsigt i driften og organisations strukturen i de enkelte kommuner for at kunne lave en reel
sammenligning.
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SAMSPAL pa dagtilbudsomradet

BSU-B23-02, Bgrne- og Skoleudvalget, 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Besparelser pa SAMSPAL vil vaere uhensigtsmaessigt ifht. at have mulighed for at foretage en tidlig indsats
for bgrn med saerlige behov. Dette er bekymrende da der generelt ses en stigning i bgrn med szerlige
behov. Derudover mener bestyrelsen at besparelser pa dette omrade pa sigt vil skabe stgrre gkonomiske
udgifter, og det er derfor en meget kortsigtet beslutning at spare pa dette omrade. Vi frygter derfor at
bestyrelserne om meget fa ar igen skal tage stilling til store besparelser pa omradet, fordi vi fortsat vil se
stigende udgifter til det specialiserede omrade. Sidst, men ikke mindst, vil det have store personlige
konsekvenser for de bgrn der har saerlige behov. Vi gnsker at der skabes gode laeringsmiljger, der sikre
trivsel for alle bgrn.

Ophavelse af den udvidede abningstid i dagtilbud
BSU-B23-03, Bgrne- og Skoleudvalget, 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Safremt abningstiden indskraenkes er der en bekymring for, at det bliver umuligt for pendlerfamilier at na
at hente deres bgrn i tide. Flere forzeldre arbejder f.eks. inde i Kgbenhavn og pendler frem og tilbage fra
arbejde.

Vi mener ikke at man som udgangspunkt kan antage, at undersggelsen fra 2016 er retvisende. Der bgr
foretages en ny undersggelse inden der tages nogen beslutninger. Vi vil ogsa ggre opmaerksom pa at der jo
grundet den store vaekst i Skovlunde er tillyttet mange bgrnefamilier. Dette vil fortsaette de naeste par ar.
Man ma antage at der blandt disse familier, er et behov for udviddet abningstid.

Forzeldre skal selv medbringe bleer

BSU-B23-04, Bgrne- og Skoleudvalget, 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Vi mener at det er et minimum af besparelse man finder her. Besparelsen vil dog medfgre en vaesentlig
forringelse af service.

For at implementere dette vil det ydermere kraeve en ombygning af de fysiske rammer (som i forvejen er
en sparsomme), da man ville skulle have plads til at holde styr pa de mange forskellige bleer, samt hvem
bleerne tilhgrer.

Der vil ogsa palaegges en ekstra opgave til personalet i at holde gje med lageret, samt bede foraeldrene om
at fylde op med bleer. Dette er tid der gar fra bgrnene.

Det er ogsa en bekymring for bestyrelsen, at de udsatte familier ikke har gkonomisk raderum til den
ekstraudgift bleer er. Safremt bleer for disse familier vil blive betalt af kommunen (gkonomisk friplads) er
bestyrelsen bekymret for, at det er synligt for alle hvem der har gkonomisk friplads. Dette brud pa privatliv
vil synligggre familier i en allerede sarbar position. Dette skal der saledes ogsa findes en Igsning p3, inden
bleer kan spares vaek.

Kulturtjenesten pa dagtilbudsomradet
BSU-B23-04, Bgrne- og Skoleudvalget, 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Selvom kultur er vigtigt, accepterer bestyrelsen besparelsen og har ikke yderligere kommentare til dette
punkt.
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Mindre gulvvask

@KU-B23-01, 60.66 Ejendomsdrift og diverse andre rammer

Bestyrelsen finder det bekymrende, at man vil reducere renggring i den grad. Vi mener at dette direkte
modarbejder de gode erfaringer der blev gjort under Corona-pandemien, og pa sigt vil besparelsen
medfgrer stgrre udgifter til sygefraveer.

Saenkning af rumtemperaturer i kommunale bygninger i fyrringssaesonen
@KU-B23-11, 60.66 Ejendomsdrift

Bestyrelsen mener ikke, at man kan anvende en ensretning i rumtemperaturen. Der er stor forskel pa
bygningerne og isoleringsgraden. Iszer de ldre bygninger vil have behov for at anvende en hgjere
rumtemperatur, da der oftest er koldt ved gulvet.

Derudover mener vi ikke at 19°C er tilstraekkeligt hgjt til daginstitutioner. Isaer i vuggestuerne, hvor
bgrnene og medarbejderne tilbringer en stor del af tiden pa gulvet, er det bekymrende med en
gennemsnitlig rumtemperatur pa 19°C.

Mvh.

Forzeldrebestyrelsen for dagtilbudsomradet, distrikt Skovlunde.
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Horingssvar fra et Lokal-MED

I Lokalt MED har vi drgftet forslaget om fjernelse af klippekortsordningen, I
konsekvens af forslaget, er beskrevet som meget sma - Vi bruger flittigt
klippekortsordningen til mange individuelle aftaler og en fjernelse vil betyde tab af
kvalitetstid for beboerne.
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Horingssvar fra FDF Malgv

8. september 2022
Hermed afgives hgringssvar for Budget 2023 (samt 2024-2026) angaende to punkter.

Punkt KFU-B23-11: Frivillige folkeoplysende foreninger, lederuddannelse,
ophgr/reducering af tilskud.

P& vegne af FDF Malgv vil vi gerne opfordre til, at dette tilskud ikke reduceres. Det er
primeaert vores unge frivillige ledere, der ggr brug af disse tilskud. At det kan tage
afsted pa kurser, oftest i paske- eller efterarsferien. Udover at de selvfglgelig laerer en
hel del som unge ledere, er disse kurser meget meget afggrende for deres
fastholdelse og fortsatte motivation som frivillige ledere.

Jeg opfordrer pa det inderligste til, at dette tilskud ikke bortfalder.

Punkt KFU-B23-12 : Frivilligt folkeoplysende foreninger, aktivitetstilskud, reducering .

Vi har i mange ar veeret rigtig glade for det arlige aktivitetstilskud som vi har
modtaget, som blandt andet har medfart at vi kan holde kontingentet pa
medlemmerne pa et fornuftigt niveua. Vi haber at dette tilskud fastholdes og ikke
reduceres.

Hvis | gnsker yderligere uddybning af mine (og FDF Malgvs gvrige lederes)
synspunkter, stiller vi meget gerne op og motiverer dette. Sig endelig til.

Venlig hilsen Sune Lohse, FDF Malgv
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Den 8. september 2022

KFU-B23-11 om ophgr af tilskud til lederkurser i folkeoplysende foreninger giver
anledning til bekymring.

Her er tre konsekvenser som vi ser:

* Rekruttering af egne unge medlemmer (15-20 &r) til at blive unge ledere vil bade
blive sveerere og de kommende ledere vil vaere darligere rustet til at blive aktive og
sprudlende ledere for kommunens bgrn og unge.

* Unge af gkonomisk solide familier vil “bare” f& mor og far til at betale, sa forslaget
rammer socialt skaevt. (Lees: vi har faktisk haft stor succes med at poste lederevner
og selvtillid i unge der ellers ikke havde faet muligheden, til gavn for de unge, for
foreningen og for samfundet)

* Det bliver svaerere at fastholde medlemmer 15-20 ar.

Rent gkonomisk vil ophgr af tilskud til lederkurser veere stort set neutralt for
foreningen, forstaet p& den made at sikkerhedskurser (klatre- og kanoinstruktgrer) vil
koste dyrt, mens resten desveerre ma aflyses.

Vi haber virkelig at tilskud til lederuddannelse kan fortsaette. Hvis tilskuddet
fortsaetter — eventuelt reduceret - ma reglerne meget gerne justeres sa vi bedre vil
kunne opkraeve en delvis egenbetaling.

KFU-B23-12 om halvering af aktivitetstilskud er ogsa et hardt slag. I vores tilfselde
koster det en kontingentstigning pa 200 kroner pr medlem pr ar - eller at vi nedsaetter
vores aktivitetsniveau. Igen rammes bgrn og unge af svage familier hardt.

Venlig hilsen
Thomas Holmslykke, FDF Skovlunde
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Bemazerkninger til Ballerup Kommunes sparekatalog 2023 — Bgrneomradet.

Ballerup Kommune har i forbindelse med forberedelsen af budget 2023, besluttet at der skal spares i alt 57
mio. kr. pa servicerammen.

| den forbindelse er der udarbejdet et sparekatalog, hvori der lzegges op til at der i 2023 kan spares 17 mio.
pa bgrneomradet, herunder Ballerup Fritidsordning. Stigen til det dobbelt i overslagsarerne.

| FOA/PMEF-afdeling 1 er vi af den opfattelses at det er en meget, meget stor andel af den samlede
servicebesparelsen der laegges op til at bgrneomradet skal baeger. Besparelser der uden tvivl vil fa negative
konsekvenser for bade de ansatte og ikke mindst vil rammerne for det gode bgrneliv blive reduceret.

1. Generel besparelse pa 3-4% pa driften — Her ligges der op til en besparelse pa 12,3 mio. kr.
begrundet i en sammenligning med nabokommunerne f.eks. Rgdovre som bruger 14,3 mio. kr.
mindre pa b@rneomradet. For hvert Bgrnehus i Ballerup kommune vil det betyde at der fjernes
400.000 kr. fra budgettet.
| PMF er vi af den opfattelse at dette forslag vil skabe en helt urimelig belastning af dagligdagen,
nar der fijernes sa stort et driftsbelgb som 400.000 kr. lkke alene vil det forringe institutionernes
tilbud overfor bgrn og foreeldre, men ogsa i den grad belaste personalets daglige opgaver, da der
ma forventes en reduktion af personale. Dette ogsa set i lyset af at regeringen har vedtaget ekstra
gkonomi til kommunerne til indfgrelse af minimumsnormeringer, netop for at hgjne kvaliteten i
vores dagtilbud. Forslaget bgr genovervejes.

2. Fjernelse af SAMSPAL (Kvalificering arbejdet med det stigende antal bgrn med diagnoser og/eller
har svaert ved at indga i de almene faellesskaber) — Inklusion er en god ting, hvis der er rum og
plads og ikke mindst tid til at arbejde med inklusion af det enkelte barn i dagligdagen. Er der ikke
det, sa er det er abenlyst, endda med stor sandsynlighed, at disse bgrn vil fa det rigtig svaert — ikke
kun i bgrnelivet men livet i det hele taget. Det er en problemstilling at der sker inklusion af
diagnoseret bgrn, uden at personalet kan sikre den ngdvendige indsats og stgtte til dette. Som
minimum bgr jeres forslag om personalestgtte fra specialinstitutionerne sikres, men alt andet lige
sa er det kun et lille plaster pa saret. Vi mener derfor at forslaget bgr udskydes til der har vaeret en
drgftelse af hvorledes opgaven evt. kan understgttes.

3. Ophavelse af den udvidede dabningstid — Her er der tale om et besparelsesforslag, som ikke mindst
er en serviceforringelse overfor de foraldrene, der allerede nu oplever en tidsstyret og presset
hverdag. Overfor personalet vil det betyde feerre timer og dermed nednormering i en reekke
institutioner, hvilket betyder igen mindre tid til det enkelt barn. Forslaget bgr genovervejes

4. Foreeldre skal selv medbringe bleer — Det kan se ud som om dette forslag ikke har betydning for
personalet og den kvalitet der skal ydes i dagtilbuddene. Sa det er et fint forslag. Men alt andet lige
sa medfgrer det endnu et OBS punkt for de ansatte — Er det lagt bleer nok til Peter? er posen ved at
vaere tom? husk at give foraeldre besked osv. Men andre ord personalet kommer til at bruge mere
tid pa ble "snak”. Og i disse grgnomstillingstider og med en presset gkonomi, sa flytter stofbleen
nok ind igen i mange hjem — sa skal der i alt fald bruges mange personaletimer pa bleskylningen.
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5. Ballerup Fritidsordning — Her laegges der op til en normeringsforringelse som betyder at der nedlzaegges
stillinger. Dette betyder igen et gget arbejdspres for den ansatte, og igen mindre tid til det enkelte barn
i BFO-ordningen. 5 stillinger er = 9.620 timer pr. ar. Forslaget bgr genovervejes

6 _Kortere dbningstid i dagtilbud — Som minimum ma der — hvis forslaget skal gennemfgres, alene
reduceres i de personaletimer der i dag bruges i ydertimerne, da det ellers igen vil betyde en
general gget belastningsgrad i hele abningstiden, samt konsekvenser for den paedagogiske faglige
indsats. Forslaget b@r genovervejes

Med venlig hilsen

Dorit Diihring

Formand FOA/PMF-afdeling 1
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Skovlunde den 8. september 2022
Kommunalbestyrelsen JA

Ballerup Kommune

Hgringssvar fra Folkeoplysningsudvalget
vedrgrende forslag til budget for Ballerup Kommune for 2023

Under henvisning til borgmesterens hgringsbrev af 24.august 2022 fremsen-
der Folkeoplysningsudvalget hermed sine bemaerkninger til det fremsatte
budgetforslag, herunder det fremsendte sparekatalog.

Det samlede sparekatalog

Som et led i forberedelsen af budgetforhandlingerne er der udarbejdet et
sparekatalog, der indeholder forslag til en samlet veerdi pa 75,5 mio. kroner,
der skal holdes op mod et samlet besparelsesbehov i 2023 pa 57 mio. kr.

Folkeoplysningsudvalget finder anledning til at ggre opmaerksom p3, at sum-
men af de anfgrte besparelsesmuligheder pa kultur- og fritidsomradet i for-
hold til det samlede budget pa omradet udggr 8,2 procent. For det totale
driftsbudget for hele kommunen er det tilsvarende tal 1,9 procent.

Folkeoplysningsudvalget finder det rimeligt, at der som udgangspunkt sker
en ligelig forholdsmaessig reduktion i budgetterne pa de enkelte omrader, og
at der tages udgangspunkt heri, nar der tages stilling til hvilke besparelses-
forslag der skal realiseres pa kultur- og fritidsomradet.

Sparekataloget p& Folkeoplysningsomradet

I forhold til den foreslaede besparelse vedrgrende sommerferieaktiviteterne
(KFU-B23-14) er det Folkeoplysningsudvalgets opfattelse, at den annonce-

ring der er indeholdt i det kommunale tilskud er en vaesentlig forudsaetning,
for den sggning der er til arrangementerne og opfordrer derfor til, at denne
del af finansieringen fastholdes.

Sparekataloget indeholder et forslag om at tilskuddet p@ 75 procent til leder-
uddannelse (KFU-B23-11) falder bort. I bemarkningerne til forslaget gives
der udtryk for en forventning om at der ved bortfald af tilskuddet vil ske en
nedprioritering af treener/lederuddannelsen.

Fra spejderbevaegelsens side peges der pa, at rekruttering af egne unge
medlemmer (15-20 ar) til at blive ledere, vil blive svaerere og at de kom-
mende ledere vil veere darligere rustet til at blive aktive og sprudlende ledere
for kommunens bgrn og unge. Der peges videre pa at forslaget rammer soci-
alt skaevt, fordi unge af gkonomisk solide familier, har mulighed for at fa
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uddannelsen finansieret af deres forzeldre. Spejderbevasgelsen har haft stor
succes med at poste lederevner og selvtillid i unge der ellers ikke havde faet
muligheden, til gavn for de unge, for foreningen og for samfundet. Spejder-
bevaegelsen peger pd, at det bliver svaerere at fastholde medlemmer i alde-
ren 15-20 ar.

Folkeoplysningsudvalget deler spejderbevaegelsens synspunkter og opfattel-
sen af at leder/traeeneruddannelsen er en vigtig og ogsa en forudsaetning for
at leder/treener-arbejdet sker pa et kvalificeret grundlag, der lever op til for-
eeldres og deltageres forventninger.

Videre indeholder sparekataloget et forslag om at reducere indsatsen for at
tilvejebringe stgtte til udvikling af talenter og eliteidreet i Ballerup Kommune
(KFU-B23-16). Det er Folkeoplysningsudvalgets opfattelse, at udvikling af ta-
lenter og styrkelse af eliteidraetten spiller en vaesentlig rolle for breddeidraet-
ten, bade med hensyn til inspiration og deltagelse i det praktiske arbejde i
det daglige i klubberne. Folkeoplysningsudvalget ser i sammenhang hermed
med bekymring pa en opsigelse af elitekommuneaftalen med Team Danmark
(KFU-B23-15), der yderligere vil svaekke eliteindsatsen.

I forhold til forslag (KFU-B23-12) om reduktion af aktivitetstilskud kan Folke-
oplysningsudvalget i det hele tilslutte sig bemaerkningerne fra forslagsstille-
ren om at lavere tilskud typisk vil resultere i hgjere deltagerbetaling/kontin-
gent med medlemstab til fglge, og at prisstigningen for nogle familier vil
veere uoverkommelig.

Endelig skal Folkeoplysningsudvalget i forhold til budgettet pa fritids- og kul-
turomradet udtrykke stor bekymring for konsekvenserne af en halvering af
tilskud til undervisning pa aftenskolerne (KFU-B23-13). Tager man udgangs-
punkt i et tysk begynderkursus udbudt hos AOF med 24 lektioner til 1.145
kroner for hele kurset skal denne pris haves til 1.334 kroner med den fore-
sldede reduktion i det kommunale tilskud. En reduktion i deltagerantallet
med én deltager oven i dette, haever prisen til 1.456 kroner pr. kursist. Er
frafaldet to deltagere ma prisen haves til 1.601 kroner pr. kursist. Det sidste
eksempel betyder en prisstigning pa 39 procent.

Der er ingen tvivl om at en forhgjelse af deltagerprisen vil reducere tilmeldin-
gen. Da Folketinget i 2003 halverede tilskudsrammen til aftenskolerne, faldt
det realiserede timetal pa landsplan for alle aftenskoler under et med 17 pro-
cent. For AOF var faldet pa 26 procent, som fglge af lavere indkomster hos
AOF’s malgruppe. I eksemplet i forrige afsnit svarer det mest vidtgdende ek-
sempel til et fald i tilslutningen pa 16 procent.

En halvering af tilskudsrammen vil efter Folkeoplysningsudvalgets opfattelse
gore det vanskeligt fortsat at drive aftenskolevirksomhed i Ballerup.

Forslag pa andre udvalgsomrader

Det er ikke alene pa Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomrade, at de frem-
lagte besparelsesforslag har konsekvenser for kultur- og fritidslivet.

P& Sundheds- og Aldreudvalgets omrade foreslas det at lukke varmtvands-
bassinet i Lundehaven (S@U-B23-10).

Forslaget vil inden for folkeoplysningens omrade fa konsekvenser for 213
borgere med behov for den saerlige traening, der kan gennemfgres i et bassin
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med 33-36 grader varmt vand. Deltagerne pa holdene er mellem 13 og 86
ar.
Det specielle ved varmtvandstraening er

e at det overordnet er en god og effektiv motionsform for mennesker med
problemer i muskler og skelet, eksempelvis ved gigtsygdomme, rygsyg-
domme, lammelser, nye led og balanceproblemer

e at det giver en bevaegelsesfrihed og mulighed for at komme ud i nye be-
veegelser som fglge af vandets opdrift

e at det pa samme er tid bade skansomt, behageligt og effektivt, da der
traenes med en vandmodstand og redskaber der gger vandmodstanden

e at vandmodstanden giver god traening af balance og dermed mindre frygt
for at falde i dagligdagen

e at varmen fra vandet giver en positiv effekt pa smerter, idet varmen pa-
virker kroppens smertesystem og afspaender kroppens muskler - faerre
smerter giver mulighed for at vaere mere aktiv

e at det er en alsidig traeningsform omfattende bade kondition - bevaegelig-
hed, muskelstyrke og balance

Varmtvandsbassinet i Lundehaven er siden plejecenteret blev bygget for
godt 25 ar siden ud over at Ballerup Kommunes borgere er visiteret til gen-
optraening, blevet benyttet af idraetsforeninger og aftenskoler, som har til-
budt traenings - og motionshold til deltagere med behov herfor.

Ballerup Handicap Idraets Club har aktuelt 8 hold med 11 deltagere pa hvert
- mandag og torsdag fra 16-19 samt Igrdag fra 9-11 altsd 90 deltagere pa
ugebasis. BHIC har haft hold i Lundehaven gennem ca. 20 ar

AOF har aktuelt 6 hold Igrdage og sgndage fra kl. 11 — 13 og i alt 27 delta-
gere pa ugebasis. Undervisningen er etableret under Folkeoplysningsloven -
retningslinjerne for hensyntagende specialundervisning. AOF har haft varmt-
vandsbassin i Lundehaven gennem ca. 5 ar.

Gigtforeningens Oplysningskreds i Ballerup har aktuelt 13 hold og i alt 96 til-
meldte deltagere i denne saeson (en fremgang pa godt 30 % i forhold til
2021 og Coronaen). GOK-Ballerup har haft undervisning i Ballerup Kommune
gennem 27 ar, fgrst i det nedlagte bassin i Agernhaven, dernzaest i det ned-
lagte bassin i Praestevaenget og de sidste 16 ar i Lundehaven.

Undervisningen gennemfgres under Folkeoplysningsloven efter reglerne om
hensyntagende specialundervisning.

Der er et naturligt samarbejde mellem de tre foreninger/aftenskoler og be-
handlere i Ballerup Kommune /praktiserende fysioterapeuter, saledes at bor-
gere opfordres efter endt traeningsforlgb til at deltage p& varmtvandshol-
dene, hvilket mange ggr eks. i forbindelse med darlig ryg, nye hofter og
knze, rygoperationer og skulderoperationer.

Det er Folkeoplysningsudvalgets opfattelse, at en lukning af varmtvandsbas-
sinet i Lundehaven risikerer at medfagre flere udgifter til kommunale trae-
ningsforlgb eller vederlagsfri henvisning til fysioterapi.

Folkeoplysningsudvalget opfordrer kommunalbestyrelsen til at genoverveje
lukningen af varmtvandsbassinet i Lundehaven.

Endelig skal Folkeoplysningsudvalget pege pa forslagene om reduceret ren-
gering (OKU-B23-04 og @KU-B23-08). I forvejen er renggringsstandarden i
de lokaler der stilles til r&dighed for den folkeoplysende virksomhed praeget
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af en hel dags anvendelse og i mange situationer ikke tilfredsstillende. Med
de to forslag sker der en yderligere forringelse af renggringsstandarden i lo-
kaler, der stilles til radighed for folkeoplysnings-, fritids- og kulturaktiviteter i
aftentimerne.

Der er efter Folkeoplysningsudvalgets opfattelse reelt et behov for det mod-
satte.

Venlig hilsen
Folkeoplysningsudvalget i Ballerup Kommune

Jan Ankler
Formand
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Hgringssvar vedr. budget 2023 for Ballerup Kommune:

Kzere kommunalbestyrelse.

Sidste ar pa samme tid af aret, var det en forngjelse at veere forzldre i Ballerup Kommune.
Valgkampen var i gang, og for pokker hvor sa det godt ud, vi glaedede os pa vores bgrns vegne.
Det holdt desveerre ikke leenge...

Vi anerkender at | star med en stor udfordring, men at laese oplaegget til besparelser pa bgrneomradet for
2023 og frem kan fa selv en voksen mand/kvinde til at faelde en tare.

De fleste af forslagene er der allerede argumenteret flot imod af andre, sa vi vil ngjes med at forholde os til
de mest obskure:

BSU-B23-01 Generel besparelse pa dagtilbudsomradet:

Der var en skandaleramt byggesag pa amager sidste ar, hvor vi mener at huske kloge mennesker sige, at
man ikke skal bygge et hgjhus pa et fundament og baerende sgjler lavet af darlig kvalitets beton.

Men maske er det OK at bygge fundamentet til et godt liv pa en barndom praeget af besparelser?

Taenk hvis Ballerup kommune havde modet til at sige at Ballerups bgrns trivsel skal stgttes af omsorg,
anerkendelse og naerveer.

Ups det star faktisk i vores bgrne og unge strategi — men teenk hvis vi afsatte ressourcer nok til at ggre det...
| valgte at spare omkring 15% pa rammebelgbet til indkgb mv. i 2022.

Denne besparelse (2023) vil ramme normeringen da der ikke er meget andet tilbage at spare pa. | forvejen
er vores minimumsnormeringer udhulet af, at flere specialpadagogiske tiltag og andre flot solgte politiske
tiltag er indregnet.

"Minimumsnormeringer er ikke det samme som gode normeringer. Men det er en bund, der garanterer et
minimum af paedagogisk personale til bgrnene, og dermed tid til den mest basale omsorg og trivsel.” (Elisa
Rimpler BUPL)

Det er sgrgeligt at vi skal keempe for at opna minimumsnormeringer, for som forzeldre vil vi tillade
os at straebe hgjere og fortsaette kampen for GODE normeringer til vores egne og resten af
Ballerups bgrn...

BSU-B23-06 Rammebesparelse pa Kasperskolen:

Som politikere bgr | veere stolte af at vi i Ballerup har en skole inden for autismeomradet som er kendt og
anerkendt i dette miljg, h@ster ros og hjelper mange bgrn/familier til at fa en meningsfuld hverdag.

At lzegge en besparelse pa 1.5 mio. for at opna en nettobesparelse pa 0.6 mio. er vanvittigt, med de store
konsekvenser det kan fa, menneskelige savel som gkonomiske, nar de sarbare elever rammes af den
forringede normering.
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Vi anerkender den svaere opgave administrationen har haft med at fremsaette alle forslagene, men vil
alligevel papege nogle fejl/mangler under "konsekvenser” for enkelte afsnit:

BSU B23-01: Besparelsen vil naeppe begraense muligheden for inventarudskiftning / indkgb af legetgj, da
dette budget i forvejen er skaret sa meget at det kun er realistisk at spare pa personalet med et gennemsnit
pa en medarbejder pr. bgrnehus i kommunen. Til gengzeld er det smart at leegge afggrelsen og dermed
ansvaret ud til de enkelte distrikter/bgrnehuse, sa ansvaret kan palaegges disse nar frustrerede forseldre
brokker sig.

BSU B23-03: Konsekvensen ved at fjerne den udvidede abningstid vil ramme relativt fa foraeldre, der dog
kan blive ramt hardt. En taktisk smart (om end uanstaendig) besparelse da disse foraeldre far nok at ggre
med at restrukturere deres liv for at tilpasse sig og nappe har overskud til at brokke sig.

BSU B23-06: Udover de navnte potentielle ekstra udgifter ved at elever ikke kommer videre i
uddannelse/job, bgr der medregnes potentielle ekstra udgifter til tabt arbejdsfortjeneste til de forzeldre,
som ma blive hjemme og passe de bgrn der udvikler/genetablerer skolevagring mv. som konsekvens af
besparelsen.

BSU B23-15: Det bgr fremga tydeligere, at dette for stgrstedelen af bgrnehusene vil veere endnu en
besparelse og ikke blot servicereduktion, da besparelsen pa 4 mio. pa ingen made kan implementeres i
institutionerne med reduktion af én time (som vil vaere en ydertime med meget reduceret personale i
forhold til en gennemsnitstime)

Vi skal ikke ggre os kloge pa hvor/hvordan | som kommunalbestyrelse skal finde de penge der skal spares,
men der er heldigvis flere af jer der har udtrykt at | gar ind til forhandlingerne med ambition om IKKE at
skaere pa bgrneomradet.

Til resten af jer — LYT please, det gaelder vores bgrns og Ballerups fremtid...
P.S. der er kommunalvalg igen om 3 ar — glemmer | sa husker vi alt...

Kasper Halling, bekymret, Utilfreds Far

Malika Lund, talsperson Hvorerderenvoksen Ballerup
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Hgringssvar fra Frivillighedsradet
Frivillighedsradets kommentarer til fremsendt materialer

Den samlede pulje for §18 (KFU-B23-07) i 2022 bliver brugt (sidste mgde holdes
14/9, rest 98.000 forventes brugt til <10.000 ansggninger).

Forventes tilvaeksten i borgere i Ballerup vitterlig at veere som fortzellingen gar, vil der
veere brug for endnu flere frivillige til aktiviteter. Og midler til at igangsaette disse
lokalt i Ballerup.

Genstart af samfundet efter 2020-2021, har isser ramt §18, der ligget mere stille end
normalt, sa en besparelse ser vi som et direkte initiativ til at begraense foreninger og
aktiviteter med lokalt isleet.

Frivilligheden har en udmgntet politik, Frivillighedspolitikken, hvor kommunen har
beskrevet hvorledes det frivillige arbejde skal understgttes og motiveres. En budget
reduktion ses ikke som understgttende.

Der laegges op til besparelser i andre omrader men samtidig satses pa at frivillige
tager opgaverne (SOU-B23-06, SAEU-B23-07, SOU-B23-03)

Det kan vaere uhensigtsmaessigt at spare i disse forslag, safremt der ikke kan hentes
professionel bistand iblandt frivillige. Og frivillige bgr generelt ikke szettes til at Igse
professionelles opgaver, og en frivillig bgr ikke ledes af en ansat, men bgr ledes af
frivillige.

Mvh

Morten Lggager
Formand for Frivillighedsradet i Ballerup Kommune
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Hgringssvar fra FTR/SL/Ballerup

Den 9. september 2022

Af forslaget fremgar der en besparelse pa 500.000 kr. Det forekommer svaert sandsynligt, at
tilbuddet fortsat kan eksistere med en sddan besparelse al den stund, at der er 2,5 ansatte i
tilbudddet.

I prosaen om konsekvens af at Larsbjerggard nedlaegges, star der at de nuvaerende brugere
skal have tilsvarende beskyttede beskaeftigelsestilbud andetsteds!?

Fra SL’s side vil vi netop gerne pdpege fagligheden i form af struktur, feellesskab og
genkendelighed for denne sarbare malgruppe som vaerende et baerende element i
Larsbjerggards arbejdsfeellesskab. Formalet er jo bla. at forsgge at skabe en hverdag, der er
sammenlignelig med normalomradet. Vi vil i stedet pege pa en gget visitering af sarbare
borgere evt. med afsaet fra borgere i STU tilbud el. sagar praktikordninger, arbejdsprgvninger
m.m.

Desuden mener vi, at der er potentiale til at indga et mere formaliseret samarbejde(=et
forslag pa tveers af silotaenkning) med skolerne i Ballerup kommune mhp at "hjeelpe” naturen,
sa skolebgrn kan fa konkret indblik i naturpleje.

Mvh Tommy Vedelfort/FTR/SL/Ballerup
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Hgringssvar fra Grgnt Rad
Hgringssvar fra Grgnt Rad vedr. budget 2023

Vi har i Grgnt Rad arbejdet med de relevante omrader fra Sparekataloget 2023 og
fremsender hermed vores hgringssvar i prioriteret raekkefglge.

KMU-B23-10 - @vrigt miljg — konsulentydelser i forbindelse med miljgsager

Vi mener at det er meget problematisk at spare pa eksterne konsulenter. Har Ballerup
Kommune interne medarbejdere har de faglige kompetencer pa tveers af alle
fagomrader? Vi forudser at en besparelsen pa 300.000,- arligt kan have stor
betydning for kvaliteten af fx miljgundersggelser og dermed ogsa for naturen/miljget.

KMU-B23-05 - Mindre renhold p3 veje

Grgnt rad anbefaler ikke at spare pa fejning af veje da det har stor betydning for
forureningen af det regn-/overfladevand der ledes videre til sger, moser og vandlgb.
Anbefalingen vil lyde pa at intensive fejningen i stedet for at spare pa omradet.

KFU-B23-10 - Grantoftegaard, ingen eller faerre kgb af kulturelle tilbud

Vi forventer at Ballerup Kommune vil miste sit naere band til Grantoftegaard hvis
oplysnings- og kulturelle tilbud fjernes eller begraenses. En stor del af Pederstrups
identitet er bundet op pa dette naere band og det er vigtigt for de gvrige ydelser som
Ballerup Kommune aftager at disse kan kombineres med oplysnings- og kulturelle
tilbud, fx fremvisning af elevarbejde pa Hgstmarked.

KMU-B23-02 - Mindre indsats pa invasive arter

Dette er ikke en reel besparelse men blot en udskydelse og forvaerring af
bekampelsen af invasive arter uden pligtbekaempelse. Da det er en meget begraenset
besparelse, bdde gkonomisk og tidsmaessigt, mener Grgnt Rad ikke at det giver
mening at udskyde dette.

KMU-B23-12 - Danmarks Vildeste Kommune - pa kommunale arealer

Grgnt rad vurderer ikke at Ballerup Kommunes deltagelse har en reel naturforbedring.
Vi foresl@r at man i stedet arbejder med en politisk plan for reel naturforbedring, fx
gennem vedtagelse af en miljg- og biodiversitetspolitik.

KMU-B23-09 - Vandlgb - Ingen ekstraarbejder i vandlgb

Grgnt rad anbefaler ikke at spare pa ekstraarbejderne vedrgrende tilbagefgrsel af
vandlgbene da de allerede i dag er i ringe gkologisk tilstand.

KMU-B23-11 - Reducere i antallet af blomsterkummer

Grgnt rad foreslar at bgrnehaver og indskoling far mulighed for at overtage
beplantningen i blomsterkummerne hvis disse ejes af Ballerup Kommune. Det foresl3s
som minimum at der stilles blomsterfrg fra hjemmehgrende arter til radighed.

Andre tiltag

For at undga forurening af naturen med vejsalt, foreslas det at spare pa indkgb af
vejsalt til de indre veje i Ballerup kommune og overga til brug af grus samt anleegning
af grusede stier i stedet for asfalt hvor det giver mening.
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Horingssvar fra Handicapradet

Handicapradets hgringssvar til Budget 2023 BALLERUP KOMMUNE

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 5. september 2022

Sagsid: 00.15.25-G01-1-22

Handicapradets hgringssvar til Budget 2023

Punkt 6 pd Handicapradets mgde den 5. september 2022 var "Forslag til
budget samt sparekatalog for 2023".

Handicapradets hgringssvar er:
"Handicapradet er generelt bekymret over besparelserne pa den stgtte
og progression, som borgerne har krav pa.

Handicapradet udtrykker bekymring om besparelsesforslag Varmvandsbas-
sin pa Lundehaven (SAU-B23-10).

Handicapradet ggr opmaerksom pa, at Ballerup Handicap Idreets Club
(BHIC) har ca. 90 brugere om ugen i varmtvandsbassinet pa Lundehaven.

Gigtforeningen gar opmaeerksom pa, at det vil veere et problem for deres ca.
85 brugere, hvis varmtvandsbassinet lukkes.

Bekymring for, at vi sparer pa § 18-puljen.

Handicapradet udtrykker bekymring ved en nedlaeggelse af Kig&Lyt (KO
B23-13), da mange lokale meddelelser bringes gennem Kig&Lyt.”
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Hgringssvar fra Hoved-MED

BALLERUP KOMMUNE

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 7. september 2022

TIf. dir.: 44 77 65 59
E-mail: sdf@balk.dk
Kontakt: Sidse Fisker

Hgringssvar til direktionens samlede forslag til budget 2023 og
overslagsarene 2024-2026 og Sparekataloget 2023

Hoved MED kvitterer for at kunne afgive hgringssvar vedr. budget 2023
samt overslagsarene 2024-2026 og Sparekataloget 2023.

Hoved MED har drgftet forslag til budget og forslag til Sparekatalog og har i
relation til begge, som de foregdende ar, vaeret meget optagede af de ud-
fordringer, vi allerede har og forventer at 3, i forhold til rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere pd velfeerdsomraderne.

Dette tema har i &r igen ogsa vaeret en del af drgftelserne p@ mgderne mel-
lem @KU og Hoved MED.

Der er allerede iveerksat en raekke gode initiativer, som skal forsgge at img-
dekomme disse udfordringer, men Hoved MED ser gerne, at der er et endnu
stgrre politisk fokus pa dette og at dette ogsa i hgjere grad afspejles i bud-
gettet og de gkonomiske investeringer og prioriteringer.

P& trods af data som viser, at vi i Ballerup Kommune p& nogle omrader er
flere ansatte end landsgennemsnittet eller i andre sammenlignelige kommu-
ner, sd opleves der et arbejdspres pa nogle arbejdspladser, som sammen
med rekrutteringsudfordringer og et fortsat hgjt sygefraveer i Ballerup Kom-
mune er bekymrende.

Hoved MED gnsker, at der investeres i, at saette mere fokus pa Igsninger til
nedbringelse af sygefravaeret, som fortsat er i den hgje ende i Ballerup.
Dette da en hgjere tilstedeveerelse vil gavne opgavelgsningen for bade med-
arbejdere og borgere og have en positiv effekt pa arbejdsmiljget.

- B3 -



Horingssvar fra Hoved-MED

Hoved MED har drgftet, at der i sparekataloget er indlagt flere rammebe-
sparelser, som kan skabe usikkerhed blandt og bekymring blandt medarbej-
derne.

Det er dog ogsa Hoved MEDs opfattelse at rammebesparelser kan vaere
ngdvendige, da det kan vaere vanskeligt, at lave mange mindre sparefor-
slag, samtidig med, at man respekterer kommunens rammestyring, hvor le-
delsen efter dialog med medarbejderne udmgnter rammen.

Hoved MED vil derfor i den forbindelse gerne opfordre til at medarbejderne
involveres i udmgntningen og Igsningen af disse rammebesparelser pa de
enkelte arbejdspladser, og at der er en opmaerksomhed pa, at der sker et

reelt opgavebortfald, at der er fokus pa effektiviseringer samt at der ikke
sker opgaveglidninger internt eller centrene i mellem.

P& vegne af Hoved MED

Eik Mgller, Kommunaldirektgr/Sidse Fisker, naestformand i Hoved MED
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Horingssvar fra Kraeftens Bekaempelse, Ballerup Lokalforening

Hgringssvar fra Kraeftens Bekaampelse, Ballerup Lokalforening
Kaere Ballerup kommune
Hermed et bekymret hgringssvar til forslag KFU-B23-07.

Kreeftens Bekaempelse eller vores formal behgver nseppe en naermere praesentation.
I Ballerup kommune har Lokalforeningen ca. 3500 medlemmer.

Flere medlemskaber er "familiemedlemsskab", sa det faktiske tal er i omegnen af
5000 medlemmer, altsa ca. 10% af Kommunens borgere.

Vores Lokalforening tilbyder pa Posthuset en reekke gratis oplysningskampagner,
foredrag, samt café-aktiviteter for borgere eller pargrende der pa en eller anden made
er bergrt af kraeft.

Alle vores aktiviteter er for borgere uanset medlemskab af Kraeftens Bekaempelse.

For at vores frivillige kan fortsaette med at tilbyde disse aktiviteter, er vi meget
afhaengige af de midler vi kan sgge og opna i §18 puljen.

Nar vi er sd afhaengige af §18 midlerne er det fordi Lokalforeningen ikke automatisk
far en andel af det kontingent som medlemmerne betaler.

En konsekvens af besparelsen af §18 midlerne vil veaere, at vi ikke laengere har
tilstraekkelig gskonomi til vores aktiviteter, og derfor ikke kan fastholde de frivillige.

I sidste omgang vil det vaere borgerne som betaler den store pris, da det sa ikke
lengere er muligt at hente hjzelp og support hos Lokalforeningen.

Vi er en vigtig frivillig del af indsatsen pa kraeftomradet som kommunen selv yder via
"vi samler kraefterne” hvor vi Igbende - i kontakt med kommunens kreaeftkoordinator -
forbedrer de muligheder vi feelles kan tilbyde.

Sa hvis vores Lokalforening skal kunne opretholde vores aktiviteter, kan vi ikke
anbefale en budget nedskeering af §18 puljen, snarere tvaertimod bgr §18 puljen
gges, pga forventningen til befolkningsvaeksten i kommunen, hvilket nok desvaerre
ogsa betyder at flere far behov for vores indsats.

Med venlig hilsen

Formand, Kreeftens Bekaempelse, Ballerup Lokalforening
Jan Michael Milwertz
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Hgringssvar fra Lars Vistrup Skov
Hgringssvar fra Lars Vistrup Skov

BSU-B23-02 - SAMSPAL pa dagtilbudsomradet

SAMSPAL lyder umiddelbart ikke som et brugbart vaerktgj i dagtilbudsomradet da det
ikke er "feellesskab for alle" som der er behov for!

Det er vigtigt at fa spottet bgrn med problemer inden for fx ADHD og autisme men det
er forfejlet at tro at man i den alder kan laere at indga i et “unaturligt” feellesskab. I
skal hellere sgrge for at skabe passende sma beskyttede miljger i dagtilbudene hvor
bgrnene kan trives indtil en evt. udredning er pa plads. Overgangen til almenskolen vil
sla de fleste bgrn ud af kurs og det er for sent at starte indsatsen her.

BSU-B23-03 - Ophaevelse af den udvidede abningstid i dagtilbud

Ophaevelsen af dette vil have stor betydning for de familier der rammes da de
(specielt enlige med arbejde uden for kommunen) presses til at aendre arbejdsforhold
m.v. Foraeldre gnsker generelt ikke at deres bgrn er i dagtilbud lzengere end
ngdvendigt. Er det muligt at tilbyde udvidede abningstider pa ét centralt dagtilbud pa
tvaers af distrikterne?

BSU-B23-06 - Rammebesparelse pa Kasperskolen

Det virker uhensigtsmaessigt at spare pa tilbud i specialomradet. Her er tale om bgrn
der i forvejen er i mistrivsel og der er bl.a. tale om bgrn der viderevisiteres fra
gruppeordning til Kasperskolen fordi tilbuddet fra gruppeordningerne heller ikke er
tilstraekkelige.

BSU-B23-08 - @get klassekvotient for 0. — 6. klasserne

Mistrivsel hos bgrn med saerlige behov (kommende/eksisterende inklusionsbgrn) vil
vise sig tydeligere og tidligere og medfgre tidligere skoleveering/flytning til
specialtilbud. Det er selvfglgelig positivt at bgrnene skinner igennem tidligere men det
er absolut 0ogsa pa bekostning af bgrnenes og familiernes trivsel!

BSU-B23-11 - Inklusionspuljen

Dette tiltag vil igen bergre de bgrn der i forvejen er i mistrivsel pga. almenskolens
manglende egnethed til udfordrede bgrn. Dette vil blot medfgre en gget segregering
til specialomradet. Det er selvfglgelig positivt at bgrnene skinner igennem tidligere
men det er absolut ogsa pa bekostning af bgrnenes og familiernes trivsel.

BSU-B23-15 - Kortere abningstid i dagtilbud

Ophaevelsen af dette vil have stor betydning for de familier der rammes da de
(specielt enlige med arbejde uden for kommunen) presses til at aandre arbejdsforhold
m.v. Foraeldre gnsker generelt ikke at deres bgrn er i dagtilbud laengere end
ngdvendigt. Er det muligt at tilbyde udvidede &bningstider pa ét centralt dagtilbud pa
tvaers af distrikterne?

KFU-B23-10 - Grantoftegaard, ingen eller faerre kagb af kulturelle tilbud

Det har stor betydning pa Grantoftegaard samlede gkonomi og kan have en utiltaenkt
effekt pa andre aktiviteter som kommunen benytter sig af, STU, jobprgvning m.v.
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Hgringssvar fra Lars Vistrup Skov

SOU-B23-03 - Preecisering af bevillinger pa servicelovens § 85

Det er forfejlet at tro at gruppetilbud kan erstatte individuelle indsatser da indsatsen
netop skal ske ud fra en individuel vurdering. Fx er angst og deltagelse i gruppeforlgb
sjeeldent en fornuftig kombination og vil blot fgre til at borgeren falder ud af den
stgtte som §85 burde Igfte.

KMU-B23-12 - Danmarks Vildeste Kommune - p& kommunale arealer

Jeg synes at det er for darligt hvis der ikke er plads til en oplysningskampagne som
Danmarks Vildeste Kommune i en kommune der i forvejen bruger sa fa midler pa at
opretholde en reel natur og maske nok narmere afvikler naturen i stedet for.
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Horingssvar fra Ledelsesteamet i Distrikt Skovlunde

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
Distrikt Skovlunde 0-5

Dato 7. september 2022

Horing vedrgrende sparekatalog for arene 2023 - 26

Generel besparelse pa dagtilbudsomradet

Det er dybt bekymrende med en sa stor besparelse pa dagtilbudsom-
radet. En besparelse af denne stgrrelse vil ga ud over grundnormerin-
gen. Det betyder, at tildeling af minimumsnormeringen ingen virkning
har. Det betyder ligeledes, at mulighederne for at arbejde med bgrn i
sma differentierede fallesskaber bortfalder. Det vil sige, at vi ikke
kan sikre den rette kvalitet i arbejdet omkring og med bgrn i udsatte
positioner og med szerlige behov. Behovet for saerlige indsatser er sti-
gende, idet vi oplever et gget antal sarbare bgrn, som kraever en eks-
tra indsats i laeringsmiljgerne - et omrade, der allerede nu er udfor-
dret.

Det vil betyde, at vi alle; politikere, embedsmandsvaerket og foraeldre
skal nedjustere ambitionerne pad 0-5 ars omradet, herunder opgaven
omkring "BAL”, "Barnets fgrste 1000 dage”, "Feelles om en god skole-
start”, "Social Kapital”, “Hygiejne i dagtilbud” og andre tiltag, som
ikke er lovbestemt. Under de lovbestemte tiltag, som fx tilsyn kunne
man valge en mindre ressourcekraevende model end "KIDS”. Vi har
en bekymring for, hvis den generelle besparelse vedtages, sa vil det
betyde, at personalets tid "OM” bgrn i stedet skal bruges "MED"” bgrn.
Det er i forvejen meget vanskeligt at finde tid til andet arbejde, sa-
som forberedelse, tilrettelaeggelse af lzeringsmiljgerne, dokumenta-
tion, evaluering mv. Det vil sige, at serviceniveauet for forzeldrene,
arbejdsvilkar-/ og miljg for det peedagogiske personale og ledelses-
personer samt kvaliteten for bgrnene forringes i vaesentlig grad.

En besparelse af denne stgrrelse fordrer en drgftelse af og forvent-
ningsafstemning i forhold til hvilke opgaver det paedagogiske perso-
nale og lederne i bgrnehusene skal lgse eller ikke Igse.
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Horingssvar fra Ledelsesteamet i Distrikt Skovlunde

SAMSPAL

Det vil veere uhensigtsmaessigt og bekymrende, at spare pa netop
denne indsats der faktisk kan bedre og gsge medarbejdernes kvalifika-
tioner og viden i arbejdet med bgrn med saerlige udfordringer. Vi op-
lever i dagtilbud at fa flere og flere bgrn med szerlige behov. Men vi
har ikke i samme takt og grad gget kompetenceudviklingen hos med-
arbejderne til varetagelse af denne opgave. Det skal SAMSPAL veere
med til at rette op pa.

Dog mangler vi viden om, hvor stor effekt en s3 lille indsats som der
laagges op til med SAMSPAL kan have i almenomradet.

Ophaevelse af den udvidede abningstid

Det kan veere fornuftigt at kigge pa den udvidede abningstid. I Skovl-
unde har vi to bgrnehuse med udvidet dbningstid. Det kan med fordel
reduceres til ét hus.

Til gengeeld mener vi ikke, at den udvidede abningstid kan fjernes
helt. Ballerup er en pendlerkommune, og vi har forzeldre, der har
skiftende arbejdstider og derfor er afhaengige af at kunne afle-
vere/hente tidligere eller senere end den almindelige 8bningstid 6:45
- 17:00/16:45 (fredag).

Under alle omstaendigheder bgr det reelle behov undersgges, inden
abningstiderne andres; eksempelvis hvornar bliver bgrnene afleveret
og hentet ifglge komme/g&-modulet pa AULA.

Vi mangler herudover viden om konsekvenserne af denne besparelse,
da der er en del ugennemsigtigheder omkring, hvilken beregnings-
nggle man med dette forslag har regnet besparelsen ud med.

Bleer

At forzeldrene selv skal medbringe bleer har en social slagside, idet
det vil ramme familier med mindre gkonomisk formaen hardt. Seerligt
i en tid hvor prisstigninger pa forbrugsvarer samt el/gaspriser i forve-
jen presser mange familier.

Herudover vil det veere en ekstra opgave for peedagogerne at holde
styr pa hvert enkelt barns bleer og eksempelvis skulle bede forael-
drene medbringe nye forsyninger mv. Dette kan “udstille” nogle for-
eeldre.

Vi har en bekymring for, om vi i alle bgrnehuse kan overholde lovgiv-
ningen omkring GDPR, da det dette forslag vil ggre det mere gen-
nemsigtigt for medarbejdere og muligvis andre foraeldre, hvem der
eksempelvis har friplads mv.

Der kan i nogle institutioner ogsa veere et pladsproblem i forhold til
opbevaring af bleer.

Vi har en reel bekymring for, om dette spareforslag i virkeligheden
kan indebaere en stgrre omkostning, hvis man indregner udgiften til
opbevaring, medarbejderressourcer som bruges vaek fra kerneopga-
ven mv.
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Horingssvar fra Ledelsesteamet i Distrikt Skovlunde

Kulturtjenesten

Vi er meget glade for Dagtilbud i virkeligheden med de aktiviteter og
kulturtilbud, som det giver mulighed for. Resten kan vi godt se poten-
tialet for besparelse i.

Reduktion af generel dbningstid

Hvis man eksempelvis har et kvarters kortere abningstid om dagen,
forstiller vi os, at belaegningsgraden af bgrn i ydertidspunkterne vil
vaere stgrre. Derfor vil det ikke veere en reel besparelse, da vi ikke
kan spare pa normeringen i og med, at der er behov for samme antal
personaletimer for at lgse opgaven.

Denne besparelse vil kraeve en stgrre undersggelse af pasningsbehov,
normeringsgrad mv. Vi mangler herudover viden om konsekvenserne
af denne besparelse, da der er en del ugennemsigtigheder omkring,
hvilken beregningsnggle man med dette forslag har regnet besparel-
sen ud med.

Hvis man trods ovennaevnte bekymringer alligevel veelger at vedtage
besparelser pa dagtilbudsomradet, sd vil det vaere hensigtsmaessigt,
at det enkelte distrikt selv beslutter, hvor besparelsen skal findes, da
mulighederne i hvert distrikt kan variere.

Med venlig hilsen

Ledelsesteamet i Distrikt Skovlunde
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Horingssvar fra Lokal-MED for Sundhedsomradet

Sundhedsomradet

Gl.rddhusvej 13
2750 Ballerup

Dato: 8. september 2022

TIf. dir.: 24985347
Kontakt: amll@balk.dk

Hegringssvar til budgetforslag 2023

Det samlede sparekatalog 2023 og effekten heraf i 2023 og frem til 2026 er
gennemgaet pa LokalMED for Sundhedsomradet den 7. september 2022.

P& baggrund af gennemgang af det samlet katalog, har vi fglgende
kommentar til forslag pa Social- og eeldreomradet. Det gvrige omrade har vi
ingen kommentar til.

Generelle kommentar:

Generelt er det medarbejdernes opfattelse i Sundhedsomradet, at
besparelserne pa lukning af tilbud medfgrer, at der bliver feerre tilbud at
udsluse borger til efter genoptraening, og det kan betyde, at borgerne taber
funktion og far behov for et nyt genoptraeningsforlgb. Dette gaelder bade for
tilbud som er af social karakter og for fysisk traening. Vi vil dog ggre
opmaerksom pa, at vi er glade for, at dette omhandler tilbud hvor borgerne
skal ud af hjemmet og ikke tilbud til de mest sarbare, som i forvejen har
vanskeligt ved at komme ud af hjemmet.

Der er et skisma mellem forventninger fra borger/pargrende og til det
faktiske serviceniveau allerede i dag, og vi forventer med nuvaerende
sparekatalog, at dette skisma pa aldreomradet vil blive endnu stgrre, og
derfor giver ekstra arbejde til personalet med borgernzere opgaver. Der
bruges i forvejen tid pa at skabe en forstaelse for og rumme den
utilfredshed som borger og deres pargrende oplever, og vi forventer at
dette bliver mere med disse serviceforringelser.

Der er et gnske om, at besparelserne meldes ud i Ballerup Bladet pa en
overskuelig made, evt. som NYT fra Kommunen, s& medarbejderne kan
blive stgttet i opgaven med at std pa mal for Kommunens besparelser.

Konkret til spareforslag:
S/AEU-B23-10 Lunkning af varmtvandsbassin i Lundehaven
Lukning af varmtvandsbassinet vil betyde, at T og A fremover ikke vil kunne

tilbyde denne form for traening. Det er primaart borgere med svaere
smerteproblematikker eller kroniske sygdomme, som far et kommunalt
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Horingssvar fra Lokal-MED for Sundhedsomradet

tilbud i bassinet. Borgerne vil opleve en serviceforringelse ved, at traeningen
fremover skal forega pa land, da borgerne oplever velvaere og
smertereduktion ved traeningen i vand fremfor pa land. Der er dog ikke
evidens for, at traening i vand er bedre en traening pa land. Borger kan
derfor godt fa et andet tilbud af Kommunen eller kan overga til en privat
klinik.

SAA-B23-17 Udbud af tgjvask pa plejehjemmene

Vi er bekymret for hvilken betydning dette far for borgerne pa
korttidspladserne, som har behov for vask af tgj samt vask af dyner og
puder hyppigere end hver 14. dag. Der er et hgijt flow (5-8 borger om ugen)
pa korttidspladserne, og der er forlgb som er kortere end 14 dage, hvilket
kan betyde, at borger er kommet hjem, mens vasketgjet er af sted til vask.
Derfor bliver der administration ved, at tgjet ikke lzengere vaskes i huset.
Plejecenter Lindehaven betales i dag af korttidspladserne for at Igse denne
opgave.

Endvidere vil der altid vaere behov for akut tgjvask pa bade et plejehjem og
korttidspladser, hvor borgerne er afhaengig af meget hjalp og ofte

inkontinente. Der vil vaere behov for kunne handtere meget snavset tgj
dagligt.

P& vegne af LokalMED for Sundhedsomradet

Anne-Marie B Mglbaek Susanne Lund Serefoglu
Formand Neaestformand
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Hogringssvar fra Lokal-MED for Center for Ejendomme

Den 9. september 2022
Hgringssvar fra Lokal-MED i Center for Ejendomme til fglgende 2 spareforslag:

IJKU-B23-08 — ramme 60.66 Ejendomsdrift — Nedlaegge renggring ved middagstid pa
toiletter pa skoler
Tilfgjelse til konsekvens afsnittet:
e Det bgr ogsd bemaerkes, at nogle bgrns lyst (og dermed mulige pavirkning af deres
trivsel) til at benytte toiletter kan falde, safremt skoletoiletterne ikke fremstar
rengjorte.

PKU-B23-18 — ramme 60.62 Den centrale administrative funktion —
Rammebesparelse pa den centrale administration
Tilfgjelse til konsekvens afsnittet:
e Realisering af besparelsen vil pavirke udviklingsopgaverne i C-EJD, herunder i forhold til
blandt andet datastyringen af ejendomsomradet
e Servicebetjeningen fra R&dhusservice og Kantinen vil blive pavirket ved realisering af
besparelsen. Nogle opgaver vil skulle bortfalde, og andre vil skulle varetages af
brugerne selv.
e Generelt er det vigtigt, at der traeffes beslutninger om opgavebortfald, hvis
besparelsesforslag pa den centrale administration gennemfgres helt eller delvist

Det m& ogsa forventes, at visse (administrative) opgaver, hvor f.eks. vores stabsfunktion i dag
understgtter vores driftsteam, selv skal udfgres af vores driftsteam. Hvilket har den
konsekvens, at de vil bruge faerre ressourcer ude i driften, i vores bygninger mv. - altsa hos
brugerne og borgerne.

Formandsskabet for MED-udvalget

Mads Bo Bojesen & Kim B. Moustgaard
Formand Naestformand
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Horingssvar fra Lokal-MED for Center for Politik og Organisation

POLITIK OG ORGANISATION

Dato: 9. september 2022

Sagsid: 81.00.00-P35-6-19

Hgringssvar budget 2023

Lokal-MED tager direktionens budgetforslag til efterretning, og har i den forbindelse
falgende bemaerkninger til rammebesparelsen pa 10 mio. kr.

Der synes gennem de senere ar at veere en tendens til, at besparelser i hgjere grad
palaegges centrale administrative funktioner (administrationen pa radhuset). Vi be-
maerker i den forbindelse, at vi forstar fristelsen i at palaegge besparelserne pa cen-
trale funktioner, da besparelsen ikke direkte og umiddelbart kan aflaeses p& den op-
fattede service i f.eks. daginstitutioner, plejehjem eller hjemmeplejen.

Vi bemeaerker i den forbindelse, at specielt de centrale administrative funktioner i et
stabscenter som Center for Politik og Organisation, malrettet arbejder med at un-

derstgtte kerneopgaven, og dermed forbedre den oplevede service i den decentrale
drift af kommunen. Center for Politik og Organisation har de seneste ar og kommer
i de kommende 3r til at have en central rolle i arbejdet med og koordinereingen af

direktionens strategiske indsatsomrader: Fastholdelse, Uddannelse og rekruttering;
Sammenhangende Borgerforlgb; Digitalisering og Sammenhangende Byudvikling.

Center for Politik og Organisation har ligeledes en central rolle i at sikre, at Ballerup
Kommune i fremtiden har en omstillingsparat og robust organisation, der forstar at
udvikle sig og tilpasse sig andringerne i det danske samfund.

Samlet set vil vi med dette hgringssvar papege, at det ikke er muligt at skille ud-
vikling og drift fra hinanden - udvikling sker i driften. En besparelse pa udvikling i
dag, vil formentligt ikke med det samme kunne afleeses i den oplevede service hos
borgerne, men vil i fremtiden ggre det vanskeligt for Ballerup Kommune at mgde
borgeren, der hvor borgeren er og levere den service, som borgerne forventer i
fremtiden.
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Horingssvar fra Lokal-MED for Center for Skoler, Institutioner
og Kultur
Horingssvar fra MED-udvalg Center for Skoler, Institutioner og Kultur (C-SIK), radhus til
Sparekataloget 2023 for Ballerup Kommune

I nedenstdende hgringssvar behandles primaert spareforslag @KU-B23-18 Rammebesparelse pa
den centrale administration.

PKU-B23-18 Rammebesparelse pa den centrale administration
I katalog med forslag til spare- og omprioriteringspuljen fremgdr forslag @KU-B23-18
Rammebesparelse pa den centrale administration.

Forslaget indeholder en samlet besparelse pa 10 mio. kr. i 2023 og overslagsarene 2024-2026.
Der fremgar af forslaget, at rammebesparelsen pad den centrale administrationen skal lgftes af
direktionen, og at det er forventningen, at besparelsen overordnet set vil pege i fglgende
retninger:

o Effektivisering af arbejdsgange gennem @gget brug af digitaliseringsvaerktgjer
e Reduktion af udviklingsopgaver i centrene

e Reduktion af administrative medarbejdere i centrene

 Reduktion af servicebetjeningen pa R&dhuset og i Kantinen.

MED-udvalg C-SIK, radhus’ bemarkninger til KU-B23-18 Rammebesparelse pa den
centrale administration:

MED-udvalg C-SIK r@dhus anerkender gnsket om at implementere og kontinuerligt videreudvikle
en effektiv, smidig og gkonomisk baeredygtig drift af Ballerup Kommune, herunder af den
centrale administration pa radhuset. Vi ser dog en raekke grundlaeggende udfordringer i
ovenstaende spareforslag - udfordringer som vi med naervaerende hgringsbrev tillader os at
belyse.

Aktuel status pa C-SI1Ks omrade

I Ballerup Kommune ses aktuelt to vaesentlige hovedtraek pa bgrne- og ungeomradet: Antallet
af borgere mellem 0-18 &r i Ballerup Kommune stiger. Det har vaeret tilfseldet i en drreekke og
befolkningsprognoserne viser, at dette ogsa vil ggre sig gaeldende fremadrettet, blandt andet
som folge af opferelsen af nye boligomrader flere steder i Ballerup Kommune.

Samtidig ses en stigning i andelen af bgrn og unge med komplekse problemstillinger.
Problemstillinger, der forudsaetter nytaenkning af - og et styrket tvaerfagligt samarbejde i - den
kommunale opgavelgsning i Ballerup Kommune.

Stigende bgrnetal og flere bgrn og unge, der ikke trives i de eksisterende rammer, betyder
samlet set en stgrre maangde opgaver for, med og omkring bgrn og unge bosat i Ballerup
Kommune. Opgaver, der skal understgttes i C-SIK. Det drejer sig eksempelvis om opgaverne,
der er forbundet med at h&ndtere kapacitetudfordringer og sikre den forngdne plads i dagtilbud
og skole til kommunens yngste borgere.

MED-udvalg C-SIK, radhus finder det i forbindelse med forslaget ngdvendigt at papege fglgende:

1) Grundlaeggende udfordringer i at opgaver enten Igses centralt eller decentralt og at
besparelser pa den centrale administration har konsekvenser for det decentrale niveau
0g vice versa

2) Grundlaeggende udfordringer i besparelser gennem reduktion af mangden af

udviklingsopgaver samt effektivisering af arbejdsgange gennem gget brug af
digitaliseringsvaerktgjer

- 65 -



Horingssvar fra Lokal-MED for Center for Skoler, Institutioner
og Kultur

3) Grundlaeggelse udfordringer ved yderligere reduktion af medarbejdere i C-SIK.

Ad. 1) Grundlaeggende udfordringer i at opgaver enten Igses centralt eller decentralt og at
besparelser pa den centrale administration har konsekvenser for det decentrale niveau og vice
versa

Over halvdelen af Ballerup Kommunes samlede medarbejderskare arbejder pd C-SIKs decentrale
omrade. Som fagcenter er én af C-SIK’s primaere opgaver faglig og administrativ understgttelse
og medudvikling af de decentrale enheder, som Ballerup Kommunes bgrn og unge pa daglig
basis lever og leerer i, heriblandt dagtilbud og folkeskoler. Som fglge heraf varetager C-SIK’s
administrative stab og fagkonsulenter hovedsageligt opgaver, der har snitflader til — eller reelt
deles med - personale, ledelse og administration pd@ de decentrale enheder. Fzlles
opgavelgsning er med andre ord helt centralt pa C-SIKs omrade.

Ballerup Kommunes vedtagede FUR-strategi pa det paedagogiske omrade er et eksempel p& en
opgave, der forudszetter en hgj grad af samarbejde pa tveers af niveauer og centrale
medarbejderressourcer for at lykkes med indsatserne decentralt.

Den hgje grad af opgavedeling mellem det centrale og decentrale niveau i C-SIK betyder, at
bevaegelser i den decentrale gkonomi, rammer centralt og vice versa. Vedtages besparelser i
form af reducering af medarbejderressourcer centralt i C-SIK, risikerer man med andre ord en
mangelfuld understgttelse af C-SIKs decentrale niveau.

I C-SIK er der erfaring med, at arbejdsopgaver, der bliver reduceret ud af centerets samlede
opgavevaretagelse som fglge af budgetbeslutninger og opgavebortfald, sidenhen genopstar i
centerets opgaveportefglje grundet politiske beslutninger eller decentral efterspgrgsel. Det
betyder de facto, at centeret forventes at Igfte samme opgaver som tidligere med faerre
medarbejdere.

Ad. 2) Grundleeggende udfordringer i besparelser gennem reduktion af maengden af
udviklingsopgaver samt effektivisering af arbejdsgange gennem g@get brug af
digitaliseringsveerktgjer

C-SIKs portefglje bestdr primart af lovbundne og politikerbestemte opgaver. Andelen af
udviklingsopgaver som centeret har raderet over, er saledes saerdeles begreenset, og det er fra
centerets side naerved umuligt at finde udviklingsopgaver til opgavebortfald.

Som samlet administrativ enhed for skole-, dagtilbuds-, kultur- og fritidsomradet i Ballerup
Kommune er det desuden vanskeligt at fa gje p@ mulighed for effektivisering af arbejdsgange
gennem gget brug af digitaliseringsvaerktgjer pa C-SIKs omrade.

Implementeringen af eksempelvis AULA i dagtilbud, skoler og klubber har vaeret en omfattende
proces, og det er generelt erfaringen, at digitale veerktgjer ikke driver sig selv p& bagkant af en
implementeringsfase: Drift af digitaliseringsveerktgjer forudsaetter vedligehold og
supportfunktion, og der ses en hgj grad af opgavevaretagelse vedrgrende digitale systemer
centralt i C-SIK. P8 denne baggrund vurderes det, at yderligere digitaliseringsveerktgjer pa C-
SIKs omrade ikke vil skabe feerre og mere effektive arbejdsgange centralt.

Endvidere varetager vi seerligt pa kultur- og fritidsomradet fortsat betjening af borgere, der ikke
anvender digitale Igsninger.
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Ad. 3) Grundlzeggelse udfordringer ved reduktion af administrative medarbejdere i C-SIK

I spareforslaget refereres til administrationsanalysen, der viser at Ballerup Kommunes
administration har hgjere gennemsnitslgnninger, flere akademikere og lidt flere arsvaerk ansat
end gennemsnit i kommunerne.

Grundlaeggende finder vi det problematisk at sammenligne administrationsomkostninger: Som
eksempel har Ballerup Kommune specialiserede skole- og smabgrnstilbud og en del pladser i
disse tilbud szelges til gvrige kommuner, der ikke selv rader over tilsvarende tilbud. Ballerup
Kommune har tilsynsforpligtelsen med tilbuddene - en opgave der ligesom visitation af bgrn og
unge og faglig understgttelse af det enkelte tilbud, varetages af C-SIK.

Ballerup Kommunes centrale administration lgfter med andre ord en lang raekke opgaver, som
gvrige kommunale administrationer uden specialpladser ikke Igfter. Med dette eksempel for gje
er det ikke bemaerkelsesveerdigt, at der er variationer i de kommunale centrale administrationers
sammensaetning: Der er ogsa variationer i de centrale administrationers opgaveportefgljer.

Med budget 2020 gennemfgrtes administrative besparelser pa radhuset - en sparerunde hvor
C-SIK, radhus holdt for med en reduktion i medarbejderressourcer for ca. 3. mio. kr. I budget
2021 og budget 2022 blev C-SIK ligeledes ramt af besparelser.

C-SIK er sdledes kendetegnet ved en stor decentral del, mens medarbejderne i C-SIKs rddhusdel
kun udggr meget lille andel af Ballerup Kommunes samlede centrale administration.

Ballerup Kommune er ambitigs pd bgrne- og ungeomradet og pa at sikre borgerne gode
muligheder for et aktivt kultur- og fritidsliv. MED-udvalget ser derfor med bekymring p%
yderligere besparelse i C-SIK, hvis der ogsa fremadrettet skal veere medarbejdere til at fore
disse ambitioner ud i livet, herunder mgde forventingsniveau til opgaveomfang og kvalitet fra
C-SIKs decentrale niveau, direktion og politisk hold.

Med andre ord hvis C-SIK fortsat skal understgtte og medudvikle Ballerup Kommunes 5

distriktsfolkeskoler, 5 distriktsdagtilbud, 4 klubber, 3 specialtilbud, 250 folkeoplysende, sociale
og frivillige foreninger, kulturomradet samt deres medarbejdere og ledere.
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Harringssvar fra Lokal-MED i Center for dkonomi vedrgrende det samlede
forslag til budget 2023 og overslagsarene 2024-2026 og Sparekataloget
2023

Lokal-MED i Center for @konomi, har pa sit mgde den 31. august 2022, drgftet det
samlede forslag til budget 2023 og overslagsdrene 2024-2026 og Sparekataloget
2023. Vi har bemaerkninger til fglgende forslag til Sparekataloget 2023:

e (@KU-B23-07 Nedlaegge renggring ved middagstid pa toiletter pa radhuset
e (KU-B23-18 Rammebesparelse pa den centrale administration

@KU-B23-07 Nedleegge renggring ved middagstid pa toiletter pa radhuset

I forbindelse med besparelsen er Lokal-MED i Center for @konomi bekymret for, at den
manglende renggring ved middagstid vil kunne pavirke hygiejnen og derved gges risikoen for
fx spredning af sygdom.

@KU-B23-18 Rammebesparelse pa den centrale administration

Center for @konomi understgtter kommunens organisatoriske enheder, ledere, medarbejdere
og politikere omkring indkgb, budget og regnskab. Endvidere ydes der borgerservice omkring
ejendomsbeskatning, betaling af ejendomsskatter og opkraevning af virksomheders og borgers
geeld til kommunen.

En rammebesparelse pa den centrale administration, herunder Center for @konomi kan
medfgre en besparelse pa antal af medarbejdere. Det vil fgre til aendringer i
opgavevaretagelsen og herunder understgttelsen af ledere og medarbejdere i kommunens
centre og decentrale enheder samtidig med, at det far betydning for den service borgere og
virksomheder oplever. Derudover vil det have betydning for Center for @konomis betjening af
direktionen og det politiske niveau.

Center for @konomi vil opfordre til at der kommer en udmelding om, hvilke opgaver, som kan
bortfalde eller Igses pa anden made, hvis rammebesparelsen pa administrationen udmgntes.
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Hermed hgrringssvar til budgetforslag 2023 fra det samlede lokal MED
i Plejehjemmet Lindehaven og Aktivitets- og aflastningstilbuddet

SAU-B23-01
Stoppe tilskud til to
aktivitetstilbud

- Hyggekrogen

- Lundebjerg pensionistklub

Borgerne kan tilbydes at deltage i andre tilbud,
fx Det kommunale pensionisttilbud i Aktiv Center
Ballerup eller Det gamle Posthuset.

SAEU-B23-05
66% reduktion af
klippekortsordning pa plejehjem

Det vil medfgre forringet livskvalitet i hverdagen
for borgere. Det har saerlig konsekvenser for
borgere uden ressourcestaerkt
netvaerk/pargrende.

Det kan medfgrer faerre aktiviteter for
plejehjemsborgerne og kan gge ensomheden
hos specielt de stille borgere.

SAEU-B23-07
Nedlaeggelse af stilling i Aktiv
Center Ballerup

Det vil medfgre omlaegning i medarbejdernes
opgaver i Aktiv Center Ballerup for at opretholde
det nuvaerende aktivitetsniveau. Leasing aftale
af bus skal undersgges saledes at udgiften ikke
kontraktmaessigt fastholdes, den kan evt.
omlaegges til andet brug/location. Borger der i
dag benytter bussen vil i fremtiden kunne
transporterer sig til tilbuddet med enten
flextransport eller servicebus.

SAU-B23-14
Fjernelse af Ballerup Kommunes
seaerlige tandplejetilskud

Da Ballerup kommune er den eneste kommune,
der giver dette, er dette rimmeligt.

SAU-B23-17
Udbud af tgjvask pa
plejehjemmene

@nsker at bibeholde ordningen i Lindehaven. Pa
korttidspladser i huset vil det medfare
omfattende administrationsopgaver for
personale. Nogle borgere har ikke hjemme
vaskeordningen og det vil veere en stor opgave
at oprette dem for en periode. Allerede nu
opleves det, at borgerne pa korttidspladserne
ikke har tgj nok, fremadrettet vil det kunne
betyde, at der ma bestilles et mindre lager af
institutionstgj til disse situationer, hvor der nu
kan vaskes akut i huset.

S/AEU-B23-18
Udbud pa renggring i borgerens
eget hjem

Dette kan have konsekvenser i forhold til tidlig
opsporing af demenssygdom. Det kendte
sundhedsfaglige personale, der kommer hos
borgerne kan bedre fange den begyndende
forandring (de 10 tegn p3 demens).

SAU-B23-19

Det vil betyde forringelse af service og
livskvalitet for borgerne. Det kan medfgrer
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Nedsaette Ignbudgettet pa laengere ventetid pa hjeelp, feerre aktiviteter,
plejehjem mindre social kontakt samt stgrre risiko for
nedslidning af personale.

Det forventes, at det bliver svaerere at fastholde
og rekruttere personale.

Forringelse af den faglige kompetence og
udvikling af denne ved, at der er faerre af
ressourcepersoner tilstede i organisationen.
Forringelse af forebyggende behandling for
borgerne, hvilket giver en stgrre gkonomisk og
sundhedsmaessig konsekvens pa langere sigt.
Det bliver vanskeligt at overholde tidstro
dokumentationskrav m.m.

Det bliver sveert at afsaette ressourcer til at
deltage i de feelles udviklingstiltag i kommunen.

Dette Lokal MED har ikke forholdt sig til fglgende forslag: SAEU-B23-02, SAU-B23-10
og SAU-B23-16.

P& vegne af Lokal MED
Anette Wintlev-Jensen

Leder af Demensomradet i Ballerup kommune.

Leder for plejeboligerne i Lindehaven samt for Aktivitets- og aflastningstilbuddet i
Ballerup.
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Hgringssvar fra Ballerup Hjemmepleje

Det lokale MED ved Ballerup Hjemmepleje er blevet praesenteret for en samlet
oversigt over forslag til budget 2023 og overslagsarene 2024-2026 samt
Sparekataloget 2023.

Lokal MED i Hjemmeplejen har nedenstdende opmaerksomhedspunkter og
kommentarer til de forskellige forslag, som ligger i oplaegget.

Vedr. Stoppe tilskud til to aktivitetstilbud

Lokal MED er enig i forslaget om egenbetaling, med den begrundelse, at der ogsa er
egenbetaling for andre borgere i kommunen, hvorfor det vil blive ens for alle.

Ophgr af kommunens betaling for levering af visiteret indkgbsordning

Lokal MED er enige i at udgiften for levering af dagligvarer skal vaere egenbetaling.
Desuden er udgiften hos de to indkgbsleverandgrer hgj, og der kan for borgers
omkostninger ses pd, om man overhovedet skal have en aftale med
indkgbsleverandgrer. Mange borgere benytter sig af indkgbsordninger i dag til
betydelig lavere omkostninger med levering - helt ned til 29 kr. for f.eks. Nemlig.com.

Hjemmeplejens personale vil altid kunne vaere behjzlpelig med bestillingen, hvor
borger gnsker det, hvis der er visiteret til dette.

Opmaerksomhedspunkt er, at ndr borger selv skal betale for levering kan det veere at
borger s ikke vil have bestilt og leveret mad. Aftalen med de to indkgbsleverandgrer i
dag er, at man kan bestille og fa leveret uanset belgb man bestiller for. Pa de fleste af
de billigere lgsninger med levering, der kan kun leveres hvis man bestiller for over
400 kr. pr. gang. Dette kan veere en udfordring for borgerne, da de maske ikke har
brug for sa mange varer af gangen.

Opher af klippekortsordning pa plejehjem
De forskellige plejecentre bruger klippekortsordningen pa mange forskellige mader.

I Hjemmeplejen bruges klippekortet hovedsageligt pa hygge, aktiviteter og tgjvask -
ting som alligevel sker pa et plejehjem. Derfor synes klippekortet at veere mere
relevant i Hjemmeplejen.

Et opmaerksomhedspunkt er dog, at nar plejecentrene far disse penge, kan de have
en hgjere normering. Hvis klippekortet ophgrer pa plejecentrene, vil de sd vaere ngd
til at skeere ned pa personalenormeringen og dermed skaeres i de sociale
arrangementer?

Nedlaeggelse af stilling i Aktiv Center Ballerup
Ingen kommentarer

Lukning af varmtvandsbassin i Lundehaven

Lokal MED ser dette som en mulig besparelse, da der er andre varmtvandsbassiner i
kommunen.
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Fjernelse af Ballerup Kommunes szerlige tandplejetilskud

Ingen kommentarer, da det stadig er muligt for gkonomisk svagt stillede borgere, at
sgge om tilskud til tandpleje.

Stoppe tilskud til tre pensionistklubber
Lokal MED ser dette som en mulig besparelse, da der kan indfgres egenbetaling.

Udbud af tgjvask pa plejehjemmene

Hvis borgerne pa plejehjemmene far tilbudt samme mulighed for tgjvask, som
borgerne i Hiemmeplejen har, s& vil det kunne frigive ressourcer og tid hos personalet
til kerneopgaven.

Udbud pa renggring i borgerens eget hjem

Et opmaerksomhedspunkt vil vaere, at plejepersonalet ikke har mulighed for tidlig
opsporing, som de ggr nu, da disse borgere kun far hjzelp til renggring. Dvs. at det
maske opdages senere, ndr en borger far behov for gget hjaelp. Det kan dog Igses,
hvis renggringsopgaverne gives til et firma, som vil samarbejde med kommunen, om
at komme med bekymringshenvendelser, hvis borgers funktionsniveau eller adfaerd
andrer sig, s& der kan planlaegges visitationsbesgg.

Det vil kunne frigive tid i hjemmmeplejen til bedre at imgdekomme borgernes gnsker,
f.eks. hvis der er en borger, der gerne vil sove laenge og hellere vil have hjzlp til bad
om eftermiddagen.

Det vil gge personalets arbejdsmiljg, da mange foler, at renggringsopgaverne er fysisk
harde.

Det uddannede personale vil bedre kunne bruge ressourcerne pa andre faglige
opgaver.

Vi vil forvente, at det personale der er ansat i Hjemmeplejen til udelukkende at gagre
rent, vil fglge det firma, der overtager hjemmeplejens renggringer.

Nedsaette Ignbudgettet pa plejehjem

Lokal MED finder det bekymrende, at man vil tage sa stor en del af et Ignbudget pa et
omrade, hvor der i forvejen mangler personale.
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Haringssvar vedr. sagsnr. KFU-B23-03

Et helt eller delvist ophgr af statte via Barnekunstpuljen til Musikalske fripladser pa
Ballerup Musik- og Kulturskole vil ramme de svageste bgrn og deres familier i Ballerup
kommune og forhindre disse borgere i at deltage aktivt i de kulturtilbud og
kulturfeellesskaber som de lige nu er en del af via Musikalske fripladser.

Seerligt barn og unges trivsel er under pres i disse ar og det er Ballerup Musik- og
Kulturskoles entydige erfaring, at deltagelse i kulturaktiviteter og feellesskaber stimulerer
og @ger barn og unges generelle trivsel bade i skole og fritid.

Pa vegne af LokalMED pa Ballerup Musik- og Kulturskole

Jesper Sveidahl Hansen
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Hagringssvar:

SOU-B23-02 - Opsigelse af feelleslejligheden i Karréfeellesskabet i
Malgv

Med forslaget om at spare huslejeudgiften til feelleslejligheden pa 120.000,- pr
ar de naeste ar fiernes et helt centralt og veesentligt element i
Karrefeellesskabet. Det SOCIALE element:

- Det naturlige samlingspunkt, “lige rundt om hjgrnet” forsvinder

- Den lokale forankring og muligheden for at udvikle sig SAMMEN med
ligesindede forsvinder

- Rammen om vigtige leeringsmiljger — praktisk og socialt - forsvinder

Potentielt vil det kunne betyde:

- Stgrre ensomhed og isolation

- Hgjere konfliktniveau ift. omgivelserne

- Tab af betydningsfulde relationer med ligeveerdige og ligesindede,
hvor samveerstilbuddet i dag er rammen

- Stgrre behov for dggninstitutionspladser - og hermed ggede udgifter

- Stgrre behov for fritidsforanstaltninger - og hermed ggede udgifter

Baggrund:

Karrefaellesskabet blev etableret i 2015 i en tid, hvor borgere blev "trukket”
hjem til Ballerup Kommune fra tilbud i andre kommuner og ud fra et politisk
gnske om at skabe et alternativ til “dyre” dggninstitutionspladser.

Malgruppen er seerligt sdrbare unge med udviklingsheemning, psykiske og
sociale udfordringer og/eller psykisk sygdom og i risiko for at udvikle
ensomhed. Det er typisk borgere der flytter hjemmefra og for fgrste gang skal
bo selvstaendigt eller borgere, der tidligere har boet pa dggninstitution, men
som nu skal prgve kraefter med at bo for sig selv. Alternativt er det borgere,
der skal vurderes med henblik pa fremtidig boform, fordi der er usikkerhed om
deres egnethed til selvstaendig bolig. Borgerne har typisk spinkle eller svage
sociale netveaerk.

Karrefaellesskabet er et bofaelleskabslignende tilbud, der kombinerer moderat
til massiv stgtte og vejledning efter § 85 med et socialt samveaerstilbud to
aftener ugentlig. Samveerstilbuddet/falleslejligheden er placeret centralt i det
boligomrade, hvor borgerne bor.
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Erfaringen fra etablering til i dag viser at:

1.

Kombinationen af intensiv vejledning i borgerens eget hjem og det
sociale faellesskab som samveerstilbuddet/feelleslejligheden rummer
afbgder oplevelsen af ensomhed for borgerne i Karrefeellesskabet.

Samveerstilbuddet giver mulighed for bo-traening og social-
feerdigheds- traening.

Samveerstilbuddet giver et socialt feellesskab, et tilhgrsforhold til
andre borgere med de samme udfordringer, muligheden for at hjaelpe
hinanden og en stgrre forstaelse for hinanden. Borgerne spejler sig og
finder inspiration hos hinanden, deler livserfaringer, stgtter hinanden,
aftaler besgg hos hinanden, bliver keerester, far venner....
Samveerstilbuddet tilbyder p& abningsaftener et sundt, hjemmelavet
og naerende maltid varm mad - et godt alternativ til den mad
borgerne typisk spiser de gvrige dage.

Samveerstilbuddet kan vaere stedet, hvor konflikter eller
irritationsmomenter borgerne imellem kan tages i oplgbet og pa
neutral grund.

Samveerstilbuddet kan veere rammen om uformelle mgder, en hurtig
kop kaffe, eller muligheden for lige at kigge forbi og fa delt dagens
oplevelser, en opstaet udfordring etc. Desuden kan der ogsa af og til
blive mulighed for lidt ekstra kortvarig vejledning/stgtte — udenfor
den ordinzere planlagte vejledningstid.

Samveerstilbuddet er en naturlig ramme om “undervisning”, korte
gruppeforlgb, temaaftener etc. — ofte ansporet af borgerne selv ved
snakken over aftensmaden - eller ansporet af hvad der aktuelt rgrer
sig enten i lokalmiljget, i Danmark eller i verden som helhed
Samveerstilbuddet bliver af borgerne opfattet som et rart, varmt sted
at komme og vaere, “det lokale socialkontor”(hvor man lige far et
hurtigt rdéd med pa vejen) og et naturligt bindeled mellem de
ugentlige vejledninger. Her tages tingene ofte i oplgbet, planen for
den naeste vejledning bekraeftes etc. Det giver tryghed.
Samveerstilbuddet er rammen om traditioner, sociale arrangementer
eller mgdested inden deltagelse i lokale arrangementer i
Malgv/Ballerup.

Samveerstilbuddet nyder stor lokal opbakning, nysgerrighed og
velvilje. Det er lykkedes at integrere en sarbar gruppe borgere i
lokalsamfundet deres ofte specielle adfzerd og udtryk til trods.
Karrefzellesskabets borgere oplever stor positiv interesse,
rummelighed og lydhgrhed fra deres naermiljg. De oplever at det har
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betydning og er vigtigt at have et lokalt sted at komme og vaere - et
sted der er lille, trygt og overskueligt.

Desuden viser erfaringen at langt de fleste borgere, der har vaeret tilknyttet
Karrefzellesskabet og starter med massiv vejledning ved indflytning, over tid
far mindre behov for vejledningstimer efterhanden som de faler sig trygge,
lzerer at bo alene, gger deres selvstaendighed og mestrer de mange ting, som
falger med. Nogle vil dog have et livslangt behov for stgtte og vejledning, der
ikke kommer til at @endre sig betydeligt.

Borgerne oplever at medarbejderne er til radighed en stor del af dagen og i
aftentimerne et par gange om ugen - de oplever at blive taget alvorligt og at
modtage hurtig og relevant hjaelp bade i deres “almindelige” hverdag og i akut
opstdede situationer. Og de oplever at det netop er kombinationen af individuel
vejledning og muligheden for at komme i samveaers-tilbuddet der er en vigtig
forudsaetning for at de lykkes, udvikler sig og trives.

Med venlig hilsen

Medarbejderne i Karrefaellesskabet 31-08-2022
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Heoringssvar til sparekataloget budget 2022/23

Vi har 1 MED-udvalget 1 distrikt Skovlunde dreftet sparekataloget. Det er pd alle mader voldsomt,
det vi skal spare i kommunen — og vi forstar, at C-SIK selvfolgelig skal tage del 1 dette. Men vi er
godt nok bekymrede over en del af forslagene — I mé og kan simpelthen ikke rore vores
grundnormering og minimumsnormeringerne — vi er i hgj grad athangige af det antal hander
(desvearre stadig for f) samt den erfaring, der folger med de haender.

Vi har leenge keempet og kaemper forsat med at fa hverdagen til at haenge sammen — vi bliver flere
og flere barn pé stuerne; ogsé flere born i serligt udsatte positioner. Nar vi skal vere flere born (og
forhédbentligt flere voksne) pa stuerne — kraever det flere mabler; stole og borde bl.a. Hvor er
pladsen til nervaer og fordybelse? Det er dybt bekymrende at man vil spare, hvad der svarer til mere
end en padagog pr. hus 1 vores distrikt — vi har bern, der sperger "hvilken voksen skal sidde ved
mit bord?”, og vi ma skuffende svare “at vi ikke er nok voksne til alle borde”.. Vi (bade bern og
voksne) er dybt ath@ngige af at vi som minimum kan forsette pa den méde, vi leser hverdagen pa
nu.

Som sagt ved vi, at vi skal bidrage til besparelserne og her folger de muligheder for besparelse, som
vi kan se det:

e Samspal; er end ikke implementeret og om end vi godt kan se fordelene ved et samarbejde
som giver os mere viden og flere verktejer om og til bern i udsatte positioner: vil dette
maske kunne erstattes af et samarbejde med skolens made at geore det pa, og dermed vente
nogle ar.

e Abningstid samt udvidet &bningstid; vi vil gerne undersoge hvilke muligheder, der er for
kortere abningstid, dog mé det ikke have indflydelse pd den generelle normering

e Kulturnetveerket; vil vere trist at undvaere, men hellere det end de varme erfarne hander,
og med lidt snilde vil vi kunne lave det selv.

e Kunst besparelse pr byggeri; at der ikke leengere skal bruges en sum penge pa kunst pr.
nyt offentlig byggeri (i det hele taget spare pd kunst i kommunen).

o Ikke flere kagbte projekter; spar pengene, og sperg os i stedet, vi er meget klogere pa
behovet 1 vores barnehuse og distrikter, og det vil ikke mindst give os arbejdsro og tid til
narver med bernene — som jo er vores kerneopgave.

Folgende kan vi IKKE se som en spare-mulighed samt konsekvenserne af besparelse heraf.

e Generel besparelse; Hvor skal vi reducere? Hvad skal vi ikke lave? Hvad skal vi veelge fra?
Vi skal ofte i1 forvejen veelge; hvilket barn, der er i storst ”ned”. Foreldrenes forventning vil
vere det samme som nu - Hvordan forklarer vi, at det ikke leengere er en mulighed? Det tal i
har fremlagt, svarer til at vi mister en hel kollega 1 hvert hus, det har fremtidens bern (og
voksne) ikke rad til.

e Minimumsnormeringer; Det svarer til, at I giver os dem med den ene hand og tager dem
igen med den anden hénd. Det er et lovkrav fra 2024 at normeringerne er 1:3 i vuggestue
samt 1:6 1 barnehave — vi kan IKKE vare farre end dette. Hvor er tiden til naerveret,
omsorgen — ja, den kerneopgave vi er sat i verden for at "lgse”- samtidig giver det ogsa en
(lille) mulighed for at opfylde lereplanerne (som vi snart skal bruge tid pa at revidere endda).

e Rekruttering og fastholdelse; Vi har svaert ved at rekruttere personale, og dem der er, vil
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nedslides endnu hurtigere, og vores sygefraveer vil stige. Hvilken betydning vil det fa for
vores normering? Vi gentager; vi er athengige af, at vaere dem vi er, for at sikre bernenes
trivsel, udvikling og laering — det kraever omsorg og narverende (faste og fagligt dygtige)
voksne.

e Bleer: Det vil det kreeve ekstra organisering, tid pa at finde de rigtige bleer til de rigtige bern
— og evt. tidsspild fordi det enkelte barn maske ikke har flere — hvad ger vi sa? l&ner fra et
andet barn, ringer til foreldrene?

Vores arbejde med den tidlige indsats vil blive yderligere forringet, hvis der bliver skaret i antallet
af voksne eller taget fra vores minimumsnormeringer — har vi rad til bern i mistrivsel pd den lange
bane? fordi vi ikke er nok voksne til at sikre trivslen pa den korte bane? Investér 1 bernene — de er
vores kerneopgave, vi advokerer for dem - lad dem ogsé vere jeres fokus.

Hvis I veelger at spare pa andelen af paedagoger; mister vi dyrebar erfaring, vi far mindre kvalitet i
vores dagtilbud, vi vil (desvarre) se flere born 1 mistrivsel, arbejdsmiljoet forringes, muligheden for
faglig sparring mindskes og bernene taber — bernene taber altid, nér vi taler om gkonomi...

Med venlig hilsen

Medarbejderrepraesentanterne 1 MED-udvalget Skovlunde 0-5 ar
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Horingssvar fra MED-udvalget i Afggrelser og Hjeelpemidler

VOKSNE OG SUNDHED
Afggrelser og Hjeelpemidler

Dato:
TIf. dir.: 4477 1717
Fax. dir.: 7262 2609
E-mail: hjm-vis@balk.dk
Kontakt: Marianne Hottenroth

Sagsid: 81.38.05-P35-14-21

Ekstra ordinzert MED-mgde i Afggrelser og Hjaelpemidler
den 6. september kl. 9 - 10
Mgdelokale B10

MED-udvalgets hgrringsvar

Samlet set stgttes der op om proessen som Ballerup Kommune er i gang
med. Udvalget har nogen bekymringer pd nogle af punkterne, men ser det
som ngdvendige tiltag.

Social omradet:
Faerre "kan-indsatser” i Brydehuset
I forhold til “kan”-indsatserne er vi bekymret, da det er med til at forebygge
de dyre "skal”-indsatser.

Lukning af Larsbjerggdrd

Alternativ 1:

Som alternativ (1) til en nedlaeggelse af tilbuddet, kan medarbejderkapaci-
teten udnyttes bedre. I stedet for, at holde Larsbjerggard abent alle hver-
dage som nu, kan tilbuddet holde &bent tre-fire dage om ugen.

Til dette alternativ teenker MED-udvalget, at der er stor forskel pa 3-4 dage.
Ud fra vores viden om malgruppen og Larsbjerggard, er der stor forskel pa
3 og 4 dage. Ca. halvdelen af borgerne kommer over 3 dage om ugen. Hvis
man skal tage hgjde for hjemmedage mv., kan 3 dage om ugen blive en ud-
fordring.

Dog ser vi potentiale og udviklingsmuligheder sdfremt, at der kunne arbej-
des pa at malgruppen kom i klapjob 1-2 dage om ugen, ogsad samtidig fort-
saetter 3 dage pa Larsbjerggard.

Alternativ 2:

Et yderligere alternativ (2) er fortsat at holde Larsbjerggard abent hele
ugen, men at udnytte den overskydende medarbejderkapacitet, til ogsa at
tage gvrige malgrupper i beskaeftigelsesrettede tilbud. Fx borgere, der ellers
ville vaere kommet i kortere forlgb pa Lindbjergvej, eller i eksternt tilbud.

MED-udvalget har her talt om, at det vil kraeve nogle medarbejderkompe-

tencer af nuveerende medarbejdere pa Larsbjerggard, at kunne varetage en
ny malgruppe. En malgruppe hvor der i hgjere grad arbejdes med afkla-
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ring/afdaekning/udvikling af arbejdsevne, samt at denne malgruppe - i hg-
jere grad, vil have psykiske udfordringer, og i nogle tilfaelde have brug for
mere én til én stotte.

En eventuel lukning af tilbuddet, vil have stor betydning for vores mal-
gruppe, hvorfor vi har talt om, at der skal arbejdes pa, at tilbuddet fortsaet-
ter. Der skal arbejdes med alternativer, i stedet for at nedlaegge tilbuddet
helt. At det i forhold til nylig vedtaget strategi i C-VS om bl.a. primeert at
anvende interne §103 tilbud, vil betyde, at der er faerre interne tilbud at
hjemtage/henvise til.

Zldre omradet:
Stoppe tilskud til to aktivitetstilbud + tre pensionist klubber
Bekymring for at frivillige kommer til at sta for at opkraeve kontingent + re-
stancer. Og hvis kontingentet gges, er der nok mange der vil droppe det
ogsa i forhold til inflationen.

Ophgr af kommunens betaling for levering af visiteret indkgbsordning
Tendensen i dag - alt der kommer til dgren koster. Stgrstedelen kan selv
betale, der vil veere fa der ikke kan.

Servicebussen
Det er trist at ordningen ikke kan kgre leengere, men vi nogle gode alterna-
tiver som flextur mm.
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Horingssvar fra MED-udvalget i Ballerup Idraetsby

Sagsnr.: 04.00.00-K04-1-22
Sagsbehandler: Rune Holm Andersen (RUNA)
Dato: 07-09-2022

Horing af direktionens budgetforslag 2023-26

Horingssvar fra MED Ballerup Idraetsby

KFU-B23-20 - Ballerup Super Arena - ggede indteegter.

Forslaget vil vaere et stort slag for det folkelige foreningsliv i Ballerup og for
Ballerups borgere. Det vil samtidig bryde med principperne bag Ballerup
som Idraetskommune med et stort elite-fokus og samarbejde med Team
Danmark.

Hvis forslaget vedtages vil det betyde mindst en fordobling af antallet af
lukkedage i Ballerup Super Arena, hvor foreninger og Ballerups borgere ikke
kan veere i arenaen. Det er vigtigt at bemaerke, at lukkedage i forbindelse
med kommercielle arrangementer ofte betyder, at der ikke kan forega
foreningsaktivitet i Ballerup Super Arena i flere dage. Der vil veere dage
med opbygning og nedtagning omkring arrangementet, hvor der heller ikke
er adgang.

Hvis der skal genereres 1 mio. kr. i yderligere indtaegt vil det betyde, at der
skal tiltraekkes flere kommercielle arrangementer. Den kompetence findes
ikke i Ballerup Idraetsby i dag, og det vil derfor kreeve ansaettelse af en ny
medarbejder med de kompetencer. Samtidig vil der vaere behov for
yderligere kraefter i idraetsbyens serviceteam.

Det vil betyde, at der reelt skal genereres en merindtaegt pa 1,6 mio. kr. for
at deekke merudgifterne. De estimerede 1,6 mio. kr. er et konservativt
estimat, der f.eks. ikke tager hgjde for det ggede pres pa det tekniske
serviceteam.

Hvis Ballerup Idreetsby skal indga med en besparelse i budget 2023-26, s
anbefaler MED Ballerup Idraetsby forslaget KFU-B23-21 (Se nedenfor).
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KFU-B23-21 - Rammebesparelse
Forslaget vil betyde et mindre rum til udvikling og betjening af brugere.

MED Ballerup Idraetsby anbefaler dog dette forslag frem for KFU-B23-20, da
der her er mulighed for, at idraetsbyen selv arbejder med, hvor besparelsen
er til mindst gene for borgerne.

@JKU-B23-04 - Mindre renggring pa kultur og fritidsfaciliteter

MED Ballerup Idraetsby mener, at der i forslaget bgr skelnes mellem lokaler,
der benyttes til indendgrsaktiviteter og f.eks. omklaedningsrum til udendgrs
sport. Det vil have stor betydning for hygiejnen for idraetsfaciliteter og
omklaedningsrum, hvis der ikke renggres dagligt - f.eks. ved meget
mudder, regn eller sjap.

PKU-B23-11 - Seenkning af rumtemperaturer i kommunale
bygninger

MED Ballerup Idraetsby bemaerker at flere bygninger til idreets- og
fritidsfaciliteter indeholder bade administrationslokaler og lokaler til
udgvelse, hvorfor en temperatursaenkning ikke kan gennemfgres uden
samtidig installation af vaern, der sikrer, at temperaturen i administrationen
kan holdes pa et hgjere niveau - uden traek og andre ulemper.

I Ballerup Super Arena vil det ved stgrre arrangementer ikke veere muligt at
skrue ned for temperaturen og samtidig overholde de kontraktlige
forpligtelser, der er indgaet med f.eks. kommercielle partnere. En
temperatursankning i Ballerup Super Arena vil derfor have konsekvenser
for Ballerup Idreetsbys muligheder for kommerciel udlejning. Disse
konsekvenser er ikke regnet ind i forslaget.

Der er ogsa lokaler, der bade benyttes til kultur-, fritids og idraetsaktiviteter
(f.eks. Tapeten). Her bgr der, hvis forslaget vedtages, ivaerksaettes en
undersggelse af, hvordan temperaturen kan optimeres i forhold til brugen.
Denne undersggelse bgr inkludere bade brugere og Ballerup Idraetsbys
administration.

@JKU-B23-18 - Rammebesparelse pa den centrale administration
MED Ballerup Idraetsby bemaerker, at de centrale kultur- og

fritidsmedarbejdere er helt vitale for, at vi decentralt kan koncentrere vores
arbejde om at yde borgerne den bedst mulige service. Hvis der spares pa
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medarbejderstaben centralt, sa der f.eks. sker en reduktion af
udviklingsarbejdet i centret og den koordination, der sker pa tvaers af det
store eksterne kultur- og fritidsomrade, sa vil vi samlet pa kultur- og
fritidsomradet have sveerere ved at Igfte vores opgave overfor borgerne.
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Samlet svar fra MED-udvalget i Bydehuset

Vi anerkender, at der er brug for at udfgre besparelser pa servicerammen, og at vi har en rolle
i forhold til det. Men vi gnsker os samtidig metodefrihed og frihed til at pege pa alternative
besparelser, sa vi, der er taettest pd borgerne, kan finde den mest naensomme made at udfgre
besparelserne, der gar mindst muligt ud over kerneopgaven og kvaliteten af den hjeelp og
stgtte, vi yder til kommunens borgere med brug for psyko-sociale indsatser. P& den made vil vi
hjeelpe til, at borgerne ikke rammes sa@ meget, som vi frygter, at det vil ske, hvis vi skal
gennemfgre hele eller stgrre dele af katalogets forslag.

Herunder vil vi kvalificere beslutningsgrundlaget for de foresldede besparelser, ved at
kommentere ud fra vores faglige perspektiv, sa eventuelle politisk besluttede sparekrav kan
tages med gje for de faktiske konsekvenser.

Vores kommentarer skal laeses med forbehold for, at overskrifterne har et vist rum for
fortolkning, og vi kan derfor have nogle formodninger om indholdet af en overskrift, der maske
ikke var hensigten. Der kan vaere nogle tanker om andre dele af organisationen, som vi ikke
kender til, og derfor tolker ind i vores opgavelgsning.

Udgangspunktet for vores kommentarer

)
[
[

)

De punkter vil have direkte og omfattende konsekvenser for Brydehuset, mens de
andre ikke direkte er forbundet til Brydehuset, men indgdr i den samlede Igsning pa
socialomradet, der ma forventes at kunne give afledte effekter i form af mere efterspgrgsel
efter ydelser inden for §§ 82 eller 85.

Sammenlagt er der her lagt op til besparelser i Brydehuset for 2.020 mio. kr. i 2023 og 3.920
mio. kr. i efterfalgende ar.

Ud over de kommende politisk besluttede besparelser ser vi ogsa ind i en virkelighed med
hgje prisstigninger pa fodevarer, varme, el osv., der ligeledes skal findes inden for
Brydehusets budget.
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Kommentarer til de punkter, der har direkte konsekvenser for Brydehuset

Vores stgrste bekymring, nar vi leeser sparekataloget, er, at hvis alle besparelserne besluttes,
vil det have indflydelse pa vores mulighed for at udnytte den indsatstrappe, som vores tilbud
er organiseret omkring. Vi laeser spareforslagene som en tendens til at have faerre alternativer
til § 85-ydelsen, og det vil begraense vores muligheder for at:

¢ hjaelpe borgere neensomt ned af indsatstrappen og ud i eget liv
e gribe borgeres udfordringer pa et tidligere stadie, hvor de bade er mindre gkonomisk og
menneskeligt indgribende

Derudover vil spareforslagene, samtidig med at alternativerne skrumper ind, give os til opgave
at levere faerre timer til borgere gennem § 85-ydelsen. For eksempel vil en del af de borgere,
der i dag hjaelpes gennem en lettere indsats pa Parkvej (§ 82), formodentlig skulle bevilges en
§ 85, samtidig med, at vi skal reducere timerne pa netop § 85.

Konsekvensen ma blive, at der - hvis spareforslagene bliver realiteter - vil vaere feerre
borgere, der kan modtage vores indsatser malrettet szerlige sociale problemer, betydeligt
nedsat funktionsevne (fysisk/psykisk) og nedsat psykisk funktionsevne. Det skal ses i
sammenhang med, at vi er i en tid, hvor psykiatrien er presset og sender langt flere, langt
tidligere hjem, hvis borgeren overhovedet far mulighed for at komme ind og modtage
behandling, og en tid, hvor stadig flere (isaer yngre) mennesker oplever mistrivsel, hvilket
saetter sig som en stigning i antallet af voksne borgere og deres pargrende, der efterspgrger
vores tilbud.
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Karréfzellesskabet blev etableret med det formal, at Ballerupborgere fortsat kan bo i eget
naeromrade - eller kan vende hjem efter at have boet p& botilbud. P& den made er tilbuddet
med til at beholde borgeren taettest muligt pd en almindelig tilvaerelse, frem for mere
gennemgribende og dyrere indsatser.

Borgeren flytter i selvstaendig bolig og far her typisk moderat-massiv vejledning efter § 85
kombineret med samveerstilbud flere dage ugentligt i Karréfeelleskabets feelleslejlighed.

Faelleslejligheden er en central ramme, der giver muligheden for at yde den stgtte, der er
ngdvendig, for at modarbejde isolation og oparbejde relationer og sociale kompetencer.
Tidligere har det vaeret forsggt at tilknytte borgere til Aftenklubben i Skovlunde. Erfaringerne
viser, at det for langt hovedparten er svaert at komme helt til Skovlunde; det er stort, og det
er sveert at finde relationer, der holder.

Vores bekymring er, om det uden fzlleslejligheden er muligt at opretholde de samvaerstilbud,
der er ngdvendige for at treene borgernes resocialisering og stgtte den sociale recovery, som
er en central del af tilbuddet. Det er vores bekymring, at det kun er de bedst fungerende
beboere, der vil kunne klare at tage pa sociale udflugter og deltage i aktiviteter, der ligger
uden for fzellesskabets trygge rammer. De, der ikke magter den store omverden vil have risiko
for at treekke sig tilbage, blive hjemme og komme uden for fzellesskabet — med mistrivsel og
gget behov for stagtte til fglge. Det kan medfgre, at deres alternativ bliver et reelt botilbud.

Om beboerne:

Der bor 9 borgere i Karréfeellesskabet med udviklingshaemning og psykiatriske diagnoser,
primeert yngre borgere. Der er tre ansatte. Beboernes behov er forskellige, men alle har brug
for hyppig stette, dog ikke hele dggnet. Det er netop kendetegnet for den malgruppe -
selvstaendige nok til ikke at bo pa botilbud, men stgtteskraevende nok til ikke at kunne klare
sig i egen lejlighed. Det er altsd et mellemtrin pa Indsatstrappen, der ligger mellem 85 og 107.
Det vurderes, at mindst tre af de ni borgere ville blive visiteret til et botilbud, hvis det
nuvaerende tilbud ikke laengere kan Igfte opgaven. Hvis bare én borger kommer i botilbud, s&
er den besparelse slugt.

Tidligere beboere har formaet ved hjzelp af den traening og stette, de har modtaget i )
Karrefaellesskabet, at flytte for sig selv og kun modtage lidt vejledning hjemme herefter. En er
flyttet pd botilbud i erkendelse af, at tilbuddet ikke var passende.

Overvejelser:

- Hvis man i stedet for at opsige fzelleslejligheden, udvidede hele tilbuddet, s kunne vi
arbejde pd at hjemtage endnu flere borgere. Hvis vi udbyder pladser til andre kommuner,
kan det maske ovenikgbet veere indtaegtsgivende.

Horingssvar fra MED-udvalget i Brydehuset
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Sparekataloget laegger op til at spare 500.000 det fgrste ar og 1.000.000 de naeste ar. Det
svarer i praksis til ca. to stillinger, der nogenlunde - og lidt forsimplet - svarer til 30 borgere
med gennemsnitligt stgttebehov.

Brydehuset har i Igbet af 2022 arbejdet pa at preecisere L 885

bevillinger gennem udarbejdelse af ny visitationspraksis, men det
har ikke vaeret med besparelser som hovedfokus; derimod er
malet ensartet kvalitet og serviceniveau for de borgere, der er
berettiget til at modtage vores tilbud inden for §§ 82 og 85. Det
er muligt, at vi pa baggrund af skaerpelse af bevillings- og

“Kommunalbestyrels
en skal tilbyde hjeelp,
omsorg eller statte
samt optraning og
hjeelp til udvikling af

visitationspraksis vil kunne se tendenser, der vil kunne bibringe feerdigheder til
besparelser, enten som effektivisering af vores tilbud eller i kraft personer, der har
at skeerpet fokus pa borgernes behov, hvilket kan betyde, at behov herfor pa
borgere, der i dag visiteres til en § 85 ikke vil blive godkendt til grund af betydelig
at modtage vores ydelser fremadrettet. Men vi ved ikke, om de nedsat fysisk eller
nye standarder vil have den effekt, eller om den vil bekreefte, at psykisk

de nuvaerende borgere er fuldt og helt i malgruppen. Det skal funktionsevne eller
tages i betragtning, at vi de seneste to &r har gennemgaet alle seerlige sociale
sager med henblik p&, om nogle borgere ikke (leengere) var i problemer.”
malgruppen, sa vi regner med at have hgstet de “lavthaengende

frugter”.

Nogle borgere har brug for massiv, intensiv stgtte. En enkelt borger kan derfor have stor effekt
pd vores fulde budget. Og vi kan ikke styre, hvilke borgere med hvilke behov, der matte
komme i fremtiden.

Eksterne leverandgrer

En del af preecisering af bevillinger peger mod vores eksterne leverandgrer. Vi er afhangige af
ekstern ekspertise pa forskellige omrader, som vi ikke selv er rustet til at varetage, enten pa
grund af de specialiserede maskiner eller udstyr, det kraever (ofte inden for handicapomradet),
eller fordi det kraever en specialiseret faglig ekspertise, vi ikke selv har eller skal have (fx
ekspertise inden for spiseforstyrrelser). Desuden er borgere med meget stort stgttebehov -
0gsa pa skaeve arbejdstider — ofte hos eksterne leverandgrer.

N&r vi hjemtager eksterne bevillinger, vil vi skulle Igfte opgaven ved at have flere borgere, der
vil kraeve mere personale i Brydehuset. Det kan ogsa have indflydelse p& de nuveaerende
arbejdsforhold, hvor medarbejdere i hgjere grad far skemaer med aften- og weekendarbejde,
hvilket maske kan have indflydelse p& fastholdelse og rekruttering. Det kan ogsd betyde en
ngdvendig investering i kompetenceudvikling.

Overvejelser:

- En praecisering af bevillinger kan ggre det lettere at tage politisk stilling til, hvilke borgere,
vi ikke lzengere skal have i malgruppe for vores ydelser. I tilfeelde af en reduktion af tilgang
til ydelser m8 man dog forvente en del uforstdenhed og debat blandt borgere og
pargrende. Og det vil vaere vigtigt, at beslutningen bakkes op i praksis, nar frustrerede
borgere faler, at de ikke far den hjaelp, som de tidligere har haft ret til. Denne gvelse vil
kraeve en politisk anvisning, der sikrer, at det er dem med stgrst brug for vores stgtte, vi
hjeelper.
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- Det er ikke urealistisk, at vi bliver skarpere pa de eksterne aktgrer med ensartede
kontrakter, og hente besparelser her. I ar har vi arbejdet pa at indhente og saenke et
oparbejdet merforbrug pa vores eksterne leverandgrer - vi har hentet ca. 1 mio. hos de
private leverandgre, sa vi nu er nede p& 1,1 mio. i merforbrug. Det arbejde er vi stadig i
gang med. Det kan altsd godt lade sig gore, men et krav om yderligere reduktion laegges til
det arbejde, vi i forvejen har med at fa udgifterne ned.

ISOU-BZB-O4 IIEndring af Skolehaven fra et botilbudslignende tilbud til opgangsfaellesskab | suo.noo| 1.GDD.DOD| 1.DDI:I.GDD| 1.DDI:I.ODD|

Skolehaven er et botilbudslignende tilbud, der rummer borgere, der er mellem to stole - eller
mellem indsatstrappens to trin - for velfungerende til at bo pa et egentligt botilbud, og med et
behov for stgtte, der er sa stort, at de vil have sveert ved at modtage tilstraekkelig hjeelp i egen
bolig. Med konstruktionen, hvor borgerne reelt bor i egen lejlighed, forstaerkes den enkeltes
veerdighed og falelse af at kunne klare sig selv — i modseetning til at fgle sig
institutionaliserede.

Ved at fjerne det botilbudslignende setup med fzelleslokaler og en fast medarbejdergruppe,
faste feelles aktiviteter, aften- og weekend-abent mm., bliver borgerene i praksis blot
modtagere af § 85 - primaert i dagstimerne. Forventningen er, at det vil forringe deres
livskvalitet, ggre deltagelse i feellesskabet (og dermed arbejdet med social rehabilitering)
sveerere og sandsynligvis kraeve flere stgttetimer, der tidligere kunne opvejes af et staerkt
feellesskab beboerne imellem.

Der er 18 beboere i Skolehaven, ndr tilbuddet er fyldt op, og sparekatalogets bud er, at vi ved
at aendre tilbuddet kan spare, hvad der svarer til 2 arsvaerk, sd de 18 beboere i alt bliver
hjulpet af 5 personaler. Umiddelbart vil det for de nuvaerende beboere maske godt kunne lade
sig ggre.

Vi er ogsa klar over, at der inden for de senere ar har veeret sdkaldt tomgangslejligheder, der
er meget dyre. Samtidig er der en problematik omkring at boligerne er borgernes egne, og at
vi derfor i teorien ikke vil have en plads til nye beboere, hvis alle bliver boende.

Overvejelser:

- Kunne Skolehaven i hgjere grad taenkes ind som attraktiv alternativ, nar visitationen i C-VS
skal finde tilbud til de borgere, der ligger pa vippen til at have behov for botilbud? P8 den
made vil vi ikke havne i problematikken omkring tomgangslejligheder.

- Hvis faellesfaciliteterne nedlsegges, vil vi arbejde pa alternative mader at samles pa i
hverdagen, sd borgerne i Skolehaven stadig hjzelpes til at bibeholde et faellesskab.

- Nedlaegges Skolehaven som botilbudslignende tilbud, skal alle beboere revisiteres.
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|sou-B23-08 |Ftarre "kan-indsatser” i Brydehuset Parkvej - |

900.000]

1.800.000)  1.800.000]  1.800.000|

Sparekataloget laegger op til at spare 2 mio. kr. pa "kan-indsatser” i Brydehuset Parkvej. Det
svarer til cirka 4 arsveerk, ud af de i alt omtrent 5-6 arsvaerk, der arbejder med disse
forebyggende indsatser. En besparelse af den stgrrelse vil altsa i praksis betyde en

nedlaeggelse af Parkvejs funktion.

"Kan-indsatser” kan indebzere alle de indsatser, der ikke er krav
om at kunne yde - men har mulighed for - i lovgivhingen. Derfor
er malsaetningen om at reducere her meget op til fortolkning.
Faelles for indsatserne er, at de giver mulighed for at forebygge
gget mistrivsel og understgtte/fastholde tilknytning til
civilsamfund, herunder frivillige faellesskaber, arbejds- og
familieliv. Det er vores tilbud “nederst pa indsatstrappen”, der ggr
det muligt for borgere med behov for hjaelp at komme ind, og
giver mulighed for at fgre borgeren ud igen.

I store traek vil besparelser pa kan-opgaver fjerne muligheder for
forebyggende tiltag, og det vil maske spare nogle penge nu - men
det vil efterlade os med en stgrre udgift og stgrre menneskelige
omkostninger p& den (lidt) laengere bane. Besparelser pa Parkvejs
tilbud vil medfere gget pres pd § 85 og sandsynligvis ogsa andre
dele af organisationen i form af afledte effekter: Andre ma Igfte
opgaven.

Vi arbejder for tiden i Ballerup Kommune med en strategi for de
borgere, der er i den mest udsatte livsposition. For netop den
gruppe mennesker er lavteerskeltilbud og alternativer til varig,
institutionaliseret stgtte afggrende for, om de far opsggt hjeelpen.

Blandt kan-opgaverne ligger fglgende - vigtige — elementer:

Aben modtagelse: Indsats, der ggr det muligt for os at mgde
borgerne i gjenhgjde og med et tilbud om én indgang, s& social
hjaelp bliver tilgengelig for borgere, der kan og vil hjzelpes.

e Her ydes socialfaglig rdd og vejledning, der giver os
mulighed for at hjzelpe borgere med udfordringer, fgr de
vokser dig sa store og uoverskuelige at en stgrre hjeelp er
ngdvendig. Det er med til at ggre borgerne selvhjulpne og
bibeholde evnen til at st pd egne ben og veere uafhaengig
af stgtteordninger.

e 0Og det fungerer ydermere som et sikkerhedsnet, sd vi med
god samvittighed kan sige farvel til borgere efter lzengere
tid med en bevilget individuel stgtte i forvisning om, at
borgeren let kan bede om hjzelp igen, hvis der sker
tilbagefald i livssituationen.

Tilbud om
gruppebaseret hjelp og

Statte
1. 82a

Til personer, der har
nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne
eller sociale problemer,
0g personer, der er i
risiko for at udvikle
funktionsnedsettelse
eller sociale problemer,
kan
kommunalbestyrelsen
iverkseatte eller give
tilskud til tilbud om
gruppebaseret hjelp,
omsorg eller statte samt
gruppebaseret
optraning og hjelp til
udvikling af
feerdigheder. Det er en
forudsetning, at
kommunalbestyrelsen
vurderer, at deltagelse i
sadanne tilbud vil
kunne forbedre
modtagerens aktuelle
funktionsniveau eller
forebygge, at
funktionsnedseattelsen

e RAad og vejledning i sig selv er en skalopgave, men er der ikke en 8ben modtagelse, kan
vi forvente en stigning i henvendelser til bl.a. Borgerservice og Social vejledning.

88 82a og 82b: Muligheden for at benytte korte, tidsafgreensede tilbud har vi aktivt arbejdet
pd at fa op at kere, og det har bl.a. gjort det muligt at bremse den alt for store tilstremning,
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der har veeret i vores § 85-tilbud, der i princippet er et tidsuafgraenset tilbud. Fordelen ved §
82a og b-tilbud er, at der kan ydes stgtte og vejledning relativt hurtigt og uden stgrre
visitationsprocesser. P& den made fungerer tilbuddet som et lavtaerskeltilbud, samtidig med at
det griber borgere, der kun har brug for relativ lille indsats.

e Hyvis vi sparer ved at fjerne muligheden for hjzelp gennem § 82a og b, vil det give gget
pres andre steder i Ballerup Kommune, bl.a. jobcenter og social vejledning

e Faerre kortere indsatser vil betyde flere indskrivninger pa de tidsubegraensede
indsatser, der historisk har vist sig at vaere vanskelige at fa flyttet borgere ud af igen.
Hvilket bade har som konsekvens, at det traekker ressourcer - og at borgerne
fastholdes i systemet i stedet for at leve deres egne, selvsteendige liv

Frivillighed og hjzelpeorganisationer er en naturlig made at demme op for ensomhed og
isolation, som rigtig mange borgere lider af. Fzellesskaber har en positiv effekt pa rigtig mange
problematikker, men mange borgere har brug for at blive guidet hen til det rette tilbud -
ligesom mange frivillige sociale foreninger har brug for en indgang til kommunen for at kunne
bringe sig selv i spil. Skeaerer vi frivillighedsdelen fra, kan det medfgre, at vi lukker os om os
selv som system, og ggr det vanskeligt at finde Igsninger, hvor frivillige borgere kan hjzelpe til.

Pargrendeindsatsen er bade en god ressourcer for deres naere - og selv en borger, som kan
have brug for hjzelp selv, fordi det kan opslidende arbejde at veere vidne til en neer, der
kaemper med sig selv. Men det kraever at de pargrende bliver set og inddraget. Ballerups
pargrendepolitik er sveer at fore ud i livet, hvis initiativer, der netop har de pargrende for gje
skal skaeres vaek. Det er desuden - som med de andre indsatser — en del af det
helhedsorienterede arbejde, der styrker den enkelte borgers netvaerk og relationer til familie
og venner, og dermed bibeholder dem i en virkelighed uden for

systemet. 1. §99
899 er ikke en kan-opgave ifglge loven. Alligevel har Ballerup ”Kommunen sgrger for
Kommune ikke et budget til opgaven, hvorfor den Igses med det tilbud om en statte- og
budget, der modtages arligt. En del af arbejdet gar det mulig at styrke kontaktperson til
tryghed i boligafdelinger og forebygge udsaettelser med eventuel personer med
hjemigshed til fglge, samt udfgre “Housing First” til de borgere i sindslidelser, til
udsathed, der samtidig er boliglgse. Det er isaer her, at de allermest personer med et stof-
udsatte grupper far hjeelp, sa de helt basale rammer ikke mistes. Det eller alkoholmisbrug og
er de samme grupper, der sjeeldent har styr pd e-Boks, og som har til personer med serlige
brug for opsggende indsatser, hvis hjaelpen skal nd dem. I nogle sociale problemer, som
kommuner klares denne opgave med et brev. Det vil vaere en aergerlig  ikke har eller ikke kan
udvikling med et spgrgsmal om, om det overhovedet er en hjzelp. opholde sig i egen bolig.”

Overvejelser:

e Parkvej eri - og har vaeret i en proces — hvor rammerne for malgruppen har veeret til
diskussion. Derfor oplever vi, at kolleger fra andre dele af kommunen ser et stort
potentiale i de indsatser, vi yder gennem Parkvej. Faktisk er presset sd stort at vi
allerede nu m3 afvise mange kollegers hdb om, at en parallelindsats med Parkvejs
tilbud kan hjzelpe borgerne optimalt. Det ser vi som et praj om, at behovet er der, og
hvor sveert det vil vaere at skaere yderligere ned.

e Gruppeforlgb kan pa en helt anden made tilbyde netveerk og spejling, der ikke kan
gores i en gammeldags 1:1-stgtte. Det er en made at oparbejde borgernes selvvaerd og
mulighed for relationsdannelse. Det kan muligvis med tiden vise sig, at det er en mere
omkostningseffektiv made at tilbyde social hjaelp. Hermed kan der ligge en besparelse
ift. stgtte gennem 82a.
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e En anerkendelse af at §99 er en skal-opgave og kraever budget og prioritering

e Parkvej rykkes i indeveerende &r fra Parkvej til lokaler pa Centrumgaden, som er en
rigtig god nyhed ift. synlighed og tilgaengelighed. Men som kan komme til at virke
malplaceret, hvis tilbuddene ikke laengere skal veere tilgeengelige.

Hvis der bliver fjernet i Kan-tiltag i
form af modtagelse, gruppeforigb
og 82b forlgb mener vi, at hele
den forbyggende indsats vil blive
fjernet i forbindelse med 885. Vi
mener klart at det vil have den
konsekvens, at der vil komme
mange flere 8 85 forlgb, og disse
er vaesentligt sveerere at afslutte
end fx et § 82b-forlgbh. Sa set med
gkonomiske briller mener vi ikke,
det giver mening, at fjerne den
forbyggende indsats. Derudover
oplever vi at vores borgere far
meget ud af den forbyggende
indsats, som bade er meningsfyldt
og udviklende. Vi teenker faktisk,
at det er hele indsatstrappen som
fjernes.

P& vegne af §85 team
(Brydehuset og Parkvej)
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Malgruppen for ydelser i Brydehuset:

Betydeligt nedsat funktionsevne -
fysisk/psykisk (intellektuel/kognitiv
forstyrrelse) (004)

- handicap
- varig sindslidelse
- aldersbetinget nedsat funktionsevne

- nedsat funktion i kroppens anatomi eller
funktioner

- senhjerneskade
- multihandicap
- downs syndrom

Ofte (ogsa) bergrt af:
- Ensomhed
- Lavt selvveerd

serlige sociale problemer ugfr::‘?rom at "veere Nedsat psykisk funktionsevne

(003) - Rusmidler (005)

- sodk ik - Manglende ressourcer - forstyrrelser i adfaer_d, tanker, fglelser,
stemninger og fantasi

- sindslidende m. szerlige problemer
- angst

- spiseforstyrrelse .
P Y - depressioner

- hjemlgshed - autisme

- Rl - skizoide/-typiske forstyrrelse

~senfplgen efterovergreb - personlighedsforstyrrelse
- PTSD

- borderline

- rusmidler

- selvmordstruede
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Hgringssvar fra Center for Arbejdsmarkeds MED-udvalg

Socialudvalget
SOU-B23-03 Preecisering af bevillinger pa servicelovens § 85

MED-udvalget er endog meget enige i den beskrevne bekymring for, at en besparelse
pa omradet vil kunne medfgre et gget behov for langt dyrere indsatser. MED-Udvalget
er dermed ogsa enig i at denne bekymring vil stige safremt besparelsen gges til 2 mio
eller hgjere.

SOU-B23-05 Scenarier for beskaeftigelsestilbuddet Larsbjerggard

MED-udvalget tilslutter sig denne besparelse, da alternativet umiddelbart vil veere en
lukning af tilbuddet. MED-udvalget har opmaerksomhed pa, at medarbejderne pa
Larsbjerggard inddrages i den endelige udmgntning af forslaget.

SOU-B23-08 Feerre "kan-indsatser” i Brydehuset Parkvej

MED-udvalget ser med stor bekymring pa forslaget, idet det vurderes at der er en
alvorlig risiko for, at forslaget, sdfremt det gennemfgres, vil medfgre leengere og
dyrere forlgb for flere af de mest udsatte borgere. Dette vil igen betyde, at flere
borgeres livssituation vil blive ungdigt negativt pavirket samt der vil ske et forgget
pres pa flere af kommunes budgetter.

gkonomiudvalget
@KU-B23-07 Nedlaegge renggring ved middagstid pa toiletter pa radhuset

MED-udvalget tilslutter sig, men henstiller til at belgbet udmgntes som en almen
budgetreduktion pa renggringsbudgettet, saledes at vi fastholder réderum til en
efterfglgende afklaring af, hvor en minimering af renggring vil give mindst mulig
belastning set ud fra et sundheds- og hygiejnemaessigt perspektiv.

@KU-B23-18 Rammebesparelse pa den centrale administration

Der bgr vaere stor opmaerksomhed pa lokal inddragelse af medarbejderne ved
udmegntning af besparelserne, sd der kan tales ind i reelt opgavebortfald og mindske
opgaveglidning mellem centrene. MED-udvalget vil gerne gor opmaerksomhed pa, at
langt de fleste medarbejdere i C-ARB udfgrer borgerrettede opgaver. En stgrre
besparelse vil derfor kunne medvirke til servicereduktioner.
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Hgringssvar

vedrgrende Sparekataloget 2023 fra Medudvalget i Distrikt Baltorp.

1) Generel besparelse pa dagtilbudsomradet.

Medudvalget har meget sveert ved at forstd at en besparelses forslag i
denne stgrrelsesorden kan komme p3a tale pd 0 - 5 arsomradet -
(svarende til en paedagog i hvert bgrnehus) — med de visioner og
opgaver som skal Igses med henblik pa at skabe bedst mulig udvikling,
trivsel, leering og dannelse for alle bgrn.

Dagtilbuds omradet er i forvejen ramt af generelle besparelser.
Medudvalget vil fremhaave nogle af dem:

Indefrosne feriepenge er en udgift mange ar frem.

Den bgrnerelaterede ramme skal daekke flere og flere udgifter som
ikke er relateret til bgrneaktiviteter.

Blandt andet:

Ved indfgrsel af madordningerne i bgrnehaverne er der ikke tilfgrt
gkonomi til vedligeholdelse af harde hvidevarer og service.
Udgifter til brand- og vedligeholdelsesansvar af automatiske
brandalarm anlaeg - 9000 kr. for hvert Bgrnehus, herudover
udgifter til vikardeekning for paedagoger, der skal deltager i dette.
Hjzelpemidler til bgrn er tidligere daekket af PPR - nu skal
Bgrnehusene selv kgbe kugledyner, sidepuder, bideringe, hjzelp til
laft o.lign. Et barn som med et fysisk handikap har brug for
hjeelpemidler, en stol alene koster 50.000.-

It, tIf udgifter er i vores distrikt en vaesentlig udgift.

Samtidig er der i visiteringen sat et loft pa timer til
specialpaedagogisk hjzelp samt til praktisk hjzelp.

Endvidere er i ar sket en besparelse pa rammen svarende til ca. 17
procent pr. Bgrnehus. Derudover er der en kaempe inflation som
har betydning for kgbekraften.

Udgifter pd udearealer — hegn osv. Legepladspuljerne er en
stgrrelsesorden, der kun daekker sikkerhed, sa udgifter til
legepladsredskaber, sandkasser og etablering af skygge
muligheder, sker pa den bgrnerelaterede ramme.
Barselsrefusion kun 80 % daekning ved barselsorlov og ingen
barselsrefusion i 4 af de 8 uger fgr forventet fgdsel. I et
kvindedomineret omrade betyder det en hel del, sd i
ligestillingsgjemed er der god grund til at se pa dette.
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I forhold til den foresldede besparelsen er det meget bekymrende i forhold til
at skabe kvalitet i lazeringsmiljget med deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det
er kendt, at der er sket en stor stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner
og bgrn i mistrivsel. I den padagogiske hverdag kraever det etablering af
fleksible lzeringsmiljger, naervaerende omsorgsfulde voksne, opdeling af bgrn i
mindre grupper, guidning af enkelt bgrn, o.a. og mulighederne for disse tiltag
haenger sammen med antallet af paedagoger. Forskning har igen og igen pavist
sammenhangen mellem tidlig indsats i de sma bgrns liv samt bgrnenes trivsel
og leering senere i livet, sa en besparelse pd 0 - 5 ars omradet kan blive dyrt
senere.

Ballerup kommune har hgje ambitioner for bgrns trivsel, udvikling, laering og
dannelse, sa fortseet med det. Kvalitet i kerneopgaven kan lgfte bgrn udsatte
positioner.

Det er meget uforstaeligt, at ambitionen nu bliver at sammenligne sig med
Rgdovre kommune. I rekrutterings sammenhang ser medudvalget dette som
en stor udfordring. Nogle kommuner tiltraekker paadagoger med Igntillaeg. I
"kampen” om de bedst kvalificeret paadagoger, kan vi frygte at de tager til
nabokommunerne Gladsaxe og Furesg med deres eventuelle bedre
normeringer i fremtiden.

Kerneopgaven har som naevnt andret sig og kreever derfor en stgrre antal
padagoger sa kvaliteten i henhold til den psedagogiske laereplan efterleves.
Minimumsnormeringerne har veeret et positivt tiltag.

2) Andre besparelse pa dagtilbudsomradet
Medudvalget peger pa, at der kun sker besparelser, der hver sker ved
bortfald af opgaver - en servicereduktion.
Forslaget om den generelle besparelse er sa vidtgaende, at selvom der
er mange problemstillinger ved at spare pa abningstid, bleer,
kulturtjeneste osv. er det medudvalgets opfattelse, at med omfanget af
besparelserne, ma der vaere en klar ssmmenhaeng mellem opgavelgsning
og gkonomi, hvilket de gvrige besparelsesforslag betragtes som.
Medudvalget vil understrege behovet for kompetenceudvikling af
paedagogerne i forhold til at kunne tilrettelaegge laeringsmiljger, der
h&ndterer bgrn i udsatte positioner. Der er efterspgrgsel pa
specialpaedagogisk viden.

Sparekatalog:
60.66 Ejendomsdrift og diverse andre rammer:

Besparelser relateret til indeklima og sundhed.
Saenkning af temperaturer i dagtilbuddene til 19 grader er urealistisk.
En stor del af det peedagogiske laeringsmiljg i 0 — 5 &rs omradet sker pa
gulvet og det er fa Bgrnehuse, der har varme i gulvet. S3 det er koldt for
bade bgrn og medarbejdere. Grupperummene er i forvejen udfordret
grundet aeldre bygninger med traek og kuldebroer. Et godt bgrne- og
arbejdsmiljg bidrager til trivsel og sundhed.
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Besparelse p& gulvvask. Helt uforstdeligt. Som forebyggelse af
sygdomme - covid-19, er der igen og igen fremhaevet god hygiejne som
en vaesentlig faktor. Nar gulvet er en legeplads, fremmer en besparelse
pa ingen made bgrn og medarbejderes trivsel og sundhed. I gvrigt
opleves der fortsat udfordringer med renggring i flere af Bgrnehusene.

P& vegne af medudvalget

Helle Kristensen - formand
Randi Jansson - naestformand
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Center for dkonomi

Radhuset

Hold-an Vej 7

2750 Ballerup Sept. 2022

Hgringssvar vedr. Kataloget med spareforsilaq til budget 2023.

I Distrikt Hedegardens MED-udvalg vil vi gerne benyttet os af muligheden for at afgive
et hgringssvar vedr. kataloget med spareforslag til budget 2023. Vi har fglgende
kommentarer:

Vedr. forslag. BSU-B23-01 Generel besparelse til dagtilbudsomradet

Vi bliver meget bekymret over, at se forslaget om en generel besparelse pa
dagtilbudsomradet i en stgrrelsesorden, der svarer fuldstaendig til det tilskud som
kommunen har modtaget i minimumsnormeringer. En besparelse i denne
stagrrelsesorden kan ikke ske uden, at det vil have voldsomme konsekvenser for
kvaliteten pd@ omradet.

I forslaget laegges der op til, at distriktsinstitutionerne selv har mulighed for, at
prioritere hvordan de forvalter besparelsen lokalt. Der peges pa mulighed for feerre
indkgb, nyanskaffelser og materialer. Vi mener dog ikke, at den reelle lokale frihed vil
veere sd stor. De nuveerende driftsbudgetter er ikke store nok til, at den pataenkte
besparelse kan findes her. Besparelsen vil skulle findes i Ignbudgettet.

Ballerup kommune er en kommune hvor mange af os, saetter stor pris pa, at vaere
ansat — netop fordi barneomradet er hgjt prioriteret og har samtidig er et fint
bgrnesyn, som vi er glade for, at arbejde ind i. Det aergre os derfor meget, at der som
begrundelse for denne besparelse, argumenteres med den middelmadighed der
allerede findes i andre kommuner.

Vi ved, at Ballerup kommunes kommunalbestyrelse er meget ambitigse pa
bgrneomradet. Dette kan bla. ses i Vision 2029, hvor et af malene er, at vaere en
steerk uddannelses by. Hvis dette mal skal nds, kraever det et velfungerende
dagtilbudsomrade der er i stand til, at foretage en tidlig og forebyggende indsats. At
der kan ske et reelt virkningsfuldt paedagogisk arbejde. Sker dette ikke, vil det
utvivisomt have betydning for, at faerre unge sgger ind pa og feerdigger en
videregdende uddannelse.

Vi er samtidig bekymret for, at den pataenkte besparelse vil ramme szerlig hdrdt i et
omrade der, som Hedegarden, har mange familier og bgrn i udsatte positioner. Et helt
nyt forskningsprojekt peger pa, at bgrn der ikke leger nar de er sma, har stgrre
tendens til, at udvikle angst. Med de normeringer, den pataenkte besparelse vil
medfgre, vil det vaere vanskeligt for institutionspersonalet, at vaere taet pa bgrnenes
leg og vi ved, at leerer bgrnene det ikke i institutionerne, lerer de det ikke.
Besparelse vil samtidig have sa stor betydning for normeringen, at det vigtige stykke
arbejde der laves “om bgrnene”, vil lide voldsomt under det. Det betyder at det
vigtige samarbejdet med den tidlige indsats med foraeldre og samarbejdspartnere vil
f& darligere forudsaetninger end i dag.

Medudvalget er ogsa bekymret for, at den pataenkte besparelse vil have en stor
negativ betydning for medarbejdernes trivsel. Det vil givet vis betyde, at der bliver
mere "alene arbejde” - en faktor der spiller ind p& oplevelsen af arbejdspres og deraf
fglgende sygefraveer. - 97 -
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Vi er ligeledes bekymret for, at denne besparelse vil ggre det endnu vanskeligere for
dagtilbudsomradet, at rekrutterer velkvalificeret personale. En udfordring der allerede
i dag, skaber udfordring i praksis.

Vedr. BSU-B23-02 SAMSPAL pa dagtilbudsomradet

Vi kan rigtig godt lide tankerne bag SAMSPAL. Der er ingen tvivl om, at vi oplever en
stigning af bgrn i almenomradet, der har specialpaedagogiske vanskeligheder. Vi synes
dog alligevel, at det er fornuftigt, at lade denne opgave bortfalde - hvem skal gribe de
tilfgjede kompetencer, hvis den generelle besparelse gennemfgres. Vi mener €j heller,
at det nedskalerede forslag skal gennemfgres idet vi teenker, at det vil have sveere
betingelser for, at ggre en reel forskel i almen omradet.

Vedr. BSU-B23 03 Ophaevelse af den udvidede abningstid i dagtilbud

Vi mener selvfglgelig, at det er aergerligt at ophaeve den udvidede abningstid, da det
utvivisomt vil ramme de foraeldre som ggr brug af den i dag. Vi mener dog alligevel,
at det er et fornuftigt sted, at spare. Denne besparelse alene vil ikke have direkte
indflydelse pa den kvalitet vi kan tilbyde i den resterende abningstid og ud fra et
bgrneperspektiv, er dette bestemt at foretraekke.

Vedr. BSU-B23-04 Foreeldre skal selv medbringe bleer

Vi forudser, at der med denne besparelse vil fglge en del ekstra opgaver for
personalet i en opstartsperiode i form af koordinering, finde plads til barnenes egne
bleer mv. Vi mener dog, igen ud fra et bgrneperspektiv, at denne besparelse vil kunne
gennemfgres, uden det far voldsomme konsekvenser for kvaliteten i dagtilbuddene.

Vedr. BSU-B23-05 Kukturtjenesten pa dagtilbudsomradet

Vi synes 0gsa, at denne besparelse vil vaere aergerligt, men mener de aktiviteter som
hgrer til under kulturtjenesten, i et vidst omfang, kan fastholdes pa anden vis af
dagtilbuds personalet.

Vedr. BSU-B23-11 Inklusionspuljen

Dette spareforslag har ikke umiddelbar konsekvens for os pa dagtilbudsomradet, men
vi bliver meget pavirket af, at hgre dette urimelige forslag. Vi mener det vil have
katastrofale konsekvenser for navnlig Baltorp skolen og Hedegardsskolen -
konsekvenser som Ballerup kommune ikke kan risikere eller have p& samvittigheden.
De opgaver der ikke laengere kan lgses, har en voldsom social slagside og vil
utvivisomt medfgre ggede udgifter pa andre omrader.

Vedr. BSU-B23-15 Kortere abningstid i dagtilbud

Vi mener ikke, at dette er nogen darlig ide - vi vil kunne opretholde den samme
kvalitet for bgrnene, blot pa en kortere abningstid. Ud fra et foraeldreperspektiv vil det
udfordre en del familierne. Dog oplever vi mange som har fleksible arbejdstider og
andre muligheder end der har vaeret pa arbejdsmarked fgr i tiden. Vi synes det er
godt, at der i forslaget er taenkt lokale prioriteringsmuligheden, sdledes at distriktet
kan fordele den samlede abningstid lokalt.

Vedr. dKU-B23 1-18

Helt generelt mener vi, at det er forkasteligt, at skrue ned for renggringsstandarden
som i forvejen er langt fra tilstraekkelig. I et dagtilbud er gulvet bgrnenes legeplads.
De opholder sig der mange timer hver dag og det skal derfor renggres dagligt. Med de
erfaringer vi fik under Corona, ved vi at det ggr en stor forskel i forhold til bade bgrn
og voksnes sygefraveaer, at der er en ordenligt renggrings standard. Vi er ikke enige i
at dette ikke vil pavirke sundhedsforholdene.

Vi synes dog det er i orden at der skrues ned for vinduespudsning samt renggring af
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Radhusets toiletter, uden borgerkontakt. Renggring af toiletterne pa skolerne mener
vi dog, bgr fortsaette uaendret, ligesom vi ej heller er bekymret for saenkning af
temperaturen i kommunens rum og svgmme bassinner.

MED udvalget
Distrikt Hedegarden
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Malgv d.08.09.22

Haringsvar fra MED-udvalget i Malgvhgj Distrikt vedr. sparekataloget 2023
og overslagsarene 2024-2026.

MED- udvalget har behandlet hgringen p& MED mgde d. 6. september 2022 og har
fglgende bemaerkninger:

Helt overordnet har MED udvalget forholdt sig til de spareforslag som direkte eller
indirekte vil fa konsekvenser for dagtilbudsomradet, udfra en betraekning om at vo-
res grundnormeringer i dagtilbuddene i Ballerup Kommune ikke bliver udhulet eller
yderligere forringet.

BSU-B23-01 Generel besparelse pa dagtilbudsomradet

En generel driftsbesparelsen pa dagtilbudsomradet i den stgrrelsesordenen 12,3
mio. kr., ser vi med meget stor bekymring pa, da det vil far store konsekvenser for
opretholdelsen af kvaliteten i den fremadrettet drift, samt udvikling af kvaliteten af
Ballerup Kommunes dagtilbudsomrade.

En driftsbesparelse i stgrrelsesordenen af ca. 400.000 kr. gennemsnitlig pr. bgrne-
huse i Ballerup Kommune, (for M3lgvhgj Distrikt ca. 2,4 mio. kr.), vil udhule vores
grundnormering, svarende til ca. 1 paedagogstilling pr. bgrnehus, - hvilket i gvrigt
svarer til den tildeling vi har faet i forhold til minimumsnormeringen, sa dette kan vi
pa ingen made kan anbefale.

Endvidere vil en driftsbesparelse i denne stgrrelse, ikke kun ramme bgrnehusenes
muligheder for vedligehold/indkgb af nyt inventar, legetgj mv. - det vil i den grad
ogsd vanskeligggre arbejdet med handle - og udviklingsplaner givet af tilsynet via
KIDS i forhold til udvikling af hgjkvalitetsdagtilbud. Det vil blive svaert for bgrnehu-
sene at udvikle og indrette de paedagogiske leeringsmiljger som der kvalitetsmaes-
sigt scores efter i KIDS, hvilket kan afstedkomme at flere af bagrnehuse kan blive
udfordret pd at opnd samt opretholde en tilstraekkelig kvalitet.

Ved at overlade udmgntningen af en s& stor og indgribende besparelse til det en-
kelte distrikt vil der skabes stgrre ulighed i serviceniveauet mellem distrikterne,
som vil fa betydning i forhold til kvaliteten af kerneydelsen. Vi mener derfor, at det
ma vaere politikkerne som tager stilling til og ansvar for selv at pege pa hvilke om-
rader af det samlet dagtilbudsomrade som forringelsen/besparelsen skal ramme.
Vel og maerke forringelser som ikke vil udhule vores grundnormeringer i bgrnehu-
sene, omrader som eksempelvis ressourcepaedagogerne eller dagplejen.

BSU-B23-02 SAMSPAL pa dagtilbudsomradet
MED udvalget anbefaler at SAMSPAL pa dagtilbudsomradet udskydes, da det ikke er
etableret endnu, vil det ikke oplevelse som en forringelse.

BSU-B23-03 Ophaevelsen af den udvidede abningstid i dagtilbud

En reducering af den udvidede &bningstid, vil opleves som en serviceforringelse for
vores foraeldre, og vil kunne fa betydning i forhold til reducering af medarbejderti-
mer, men vil ikke forringe vores grundnormeringerne, hvorfor MED udvalget bakker
op om forslaget.
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BSU-B23-04 Forzeldre skal selv medbringe bleer
Forslaget vil klar opleves som en serviceforringelse for vores foraeldre, men vil ikke
forringe vores grundnormeringerne, hvorfor MED udvalget bakker op om forslaget.

BSU-B23-05 Kulturtjenesten pa dagtilbudsomradet
Nedlaeggelse af kulturnetvaerkerne finder vi aergerligt, men vil ikke forringe vores
grundnormeringerne, hvorfor MED udvalget bakker op om forslaget.

BSU-B23-15 Kortere abningstid i dagtilbud

En reducering med en time af &bningstiden, vil opleves som en serviceforringelse
for vores foraeldre, og vil fa betydning i forhold til reducering af medarbejdertimer,
men vil samlet set ikke forringe vores grundnormeringerne, hvorfor MED udvalget
bakker op om forslaget.

KFU-B23-03 Bgrnekunstpuljen

En reducering eller ophgr af bgrnekunstpuljen, finder vi aergerligt, og vi har en be-
kymring for at det vil skabe faerre mulighed for at fremme bgrnenes mgde med
kunst.

@KU-B23-01Mindre gulvvask

Reducering af gulvvask i vores dagtilbud, er vi staerkt bekymret for kan fa konse-
kvenser for bgrnenes og medarbejderens velbefindende. Kvaliteten af den nuvee-
rende gulvvask opleves meget svingende og til tider manglefuld, sa en yderlig for-
ringelse kan vi ikke bakke op om.

@KU-B23-05 Mindre vinduesvask
MED udvalget bakker op om forslaget

@KU-B23-06 Nedlzeggelse leverandgrens supplering med forbrugsartikler
MED udvalget bakker op om forslaget, da det i forvejen er opgaver som vi selv ud-
fgrer i dagtilbuddene.

@KU-B23-11Seaenkning ad rumtemperaturer i kommunale bygninger

I forhold til seenkning af rumtemperatur bakker MED udvalget op om forslaget, dog
med den opmeerksomhed at der tages hensyn til at bgrn og voksne i dagtilbud ikke
bliver udsat for kulde, nar de sidder pa gulvet.

@KU-B23-18 Rammebesparelse pa den centrale administration

Vi har en bekymring for at en rammebesparelse p& den centrale administration, vil
medfgrer gget administrative opgaver decentralt, og dermed mere ledelsestid vaek
fra kerneopgaven.

P& vegne af MED-udvalget i Malgvhgj Distrikt

Ann Chérie Fleron
Distriktsleder for Dagtilbud
Malgvhgj Distrikt
Klakkebjerg 4

2750 Ballerup

TIf: 4477 1845
E-mail: anfl@balk.dk
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Horingssvar fra MED-udvalget i Distrikt Skovvejen

DISTRIKT SKOVVEJEN

Hgringssvar
vedrgrende Sparekataloget 2023 fra Medudvalget i Skovvejen.

Sparekatalog:
30.50 Dagtilbud 0 - 5 arige

1) Generel besparelse pa dagtilbudsomradet.

Medudvalget har meget svaert ved at forsta at et besparelses forslag i
denne stgrrelsesorden kan komme pa tale pa 0 - 5 drsomradet - (sva-
rende til en paadagog i hvert bgrnehus) - med de visioner og opgaver
som skal Igses med henblik pd at skabe bedst mulig udvikling, trivsel,
laering og dannelse for alle bgrn.
Dagtilbuds omradet er i forvejen ramt af generelle besparelser.
Medudvalget vil fremhaave nogle af dem:
e Indefrosne feriepenge er en udgift mange ar frem.
Ballerup har en sund gkonomi - det ma veere muligt at handtere
denne udgift pa anden made - evt. via likviditets midler.
e Den bgrnerelaterede ramme skal daekke flere og flere udgifter,
som ikke er relateret til bgrneaktiviteter.
Blandt andet:
@get It udstyr og vedligeholdelse af dette hvor udgiften er vokset
enormt ved indfgrsel af AULA. Cromebook til alle grupper osv.
Ved indfgrsel af madordningerne i bgrnehaverne er der ikke tilfgrt
gkonomi til vedligeholdelse af harde hvidevarer og service.
Udgifter til brand- og vedligeholdelsesansvar af automatiske brand-
alarm anlaeg - kurser til 9000 kr. for hvert Bgrnehus, herudover
udgifter til vikardeekning for paadagoger, der skal deltager i dette.
Afkalkning til opvaskemaskiner — nye opvaskemaskiner kraever af-
kalkningsmiddel for 10.000 kr. arligt. Dvs. med det antal opvaske-
maskiner Skovvejen har betyder det 90.000 kr. om aret ved ud-
skiftning.
Hjaelpemidler til bgrn er tidligere deekket af PPR - nu skal Bgrnehu-
sene selv kgbe kugledyner, sidepuder, bideringe, hjzelp til |gft
o.lign.
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e Endvidere eri ar sket en besparelse pa rammen svarende til ca. 17
procent pr. Bgrnehus. Derudover er der en kaempe inflation som
har betydning for kgbekraften.

e Udgifter pd udearealer - hegn osv. Legepladspuljerne er en stgrrel-
sesorden, der kun daekker sikkerhed, sa udgifter til legepladsred-
skaber, sandkasser og etablering af skygge muligheder, sker pa
den bgrnerelaterede ramme.

e Barselsrefusion kun 80 % daekning ved barselsorlov og ingen bar-
selsrefusion i 4 af de 8 uger fgr forventet fgdsel. I et kvindedomi-
neret omrade betyder det en hel del, sd i ligestillingsgjemed er der
god grund til at se pa dette.

I forhold til den foresldede besparelsen er det meget bekymrende i forhold til
at skabe kvalitet i leeringsmiljget med deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det
er kendt, at der er sket en stor stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner
og bagrn i mistrivsel. I den paadagogiske hverdag kraever det etablering af flek-
sible laeringsmiljger, naervaerende omsorgsfulde voksne, opdeling af bgrn i
mindre grupper, guidning af enkelt bgrn, o.a. og mulighederne for disse tiltag
haenger sammen med antallet af paedagoger. Forskning har igen og igen pavist
sammenhaengen mellem tidlig indsats i de sma bgrns liv samt bgrnenes trivsel
og laering senere i livet, s@ en besparelse pad 0 - 5 ars omradet kan blive dyrt
senere.

Ballerup kommune har hgje ambitioner for bgrns trivsel, udvikling, lzering og
dannelse, sa fortsaet med det. Kvalitet i kerneopgaven kan Igfte bgrn i udsatte
positioner.

Det er meget uforstdeligt, at ambitionen nu bliver at sammenligne sig med
Rgdovre kommune. I rekrutterings sammenhang ser medudvalget dette som
en stor udfordring. Nogle kommuner tiltreekker paedagoger med lgntillaeg. I
"kampen” om de bedst kvalificeret paedagoger, kan vi frygte at de tager til na-
bokommunerne Gladsaxe og Furesg med deres eventuelle bedre normeringer i
fremtiden.

Kerneopgaven har som naevnt a&ndret sig og kraever derfor en stgrre antal pae-
dagoger sa kvaliteten i henhold til den psedagogiske laereplan efterleves. Mini-
mumsnormeringerne har veeret et positivt tiltag.

2) Andre besparelse pa dagtilbudsomradet
Medudvalget peger pa, at der kun skal ske besparelser, hvis der sker-
bortfald af opgaver - en servicereduktion.
Forslaget om den generelle besparelse er sa vidtgdende, at selvom der
er mange problemstillinger ved at spare pa abningstid, bleer, kulturtje-
neste osv. er det medudvalgets opfattelse, at med omfanget af besparel-
serne, ma der vaere en klar sammenhang mellem opgavelgsning og gko-
nomi, hvilket de gvrige besparelsesforslag betragtes som.
Medudvalget vil understrege behovet for kompetenceudvikling af paeda-
gogerne i forhold til at kunne tilrettelaegge leeringsmiljger, der handterer
bgrn i udsatte positioner. Der er efterspgrgsel pa specialpaedagogisk vi-
den.
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Sparekatalog:
60.66 Ejendomsdrift og diverse andre rammer:

Besparelser relateret til indeklima og sundhed.

Seenkning af temperaturer i dagtilbuddene for vuggestuebgrn til 19
grader er urealistisk. En stor del af det paedagogiske laeringsmiljg i 0 - 5
ars omradet sker pa gulvet, og det er fa Bgrnehuse, der har varme i gul-
vet. Sa det er koldt for bade bgrn og medarbejdere. Flere grupperum er i
forvejen udfordret grundet aeldre bygninger med traek og kuldebroer. Et
godt bgrne- og arbejdsmiljg bidrager til trivsel og sundhed.

Besparelse pa gulvvask. Helt uforstaeligt. Som forebyggelse af syg-
domme - covid-19, er der igen og igen fremhaavet god hygiejne som en
vaesentlig faktor. Nar gulvet er en legeplads, fremmer en besparelse pa
ingen made bgrn og medarbejderes trivsel og sundhed. I gvrigt opleves
der fortsat udfordringer med renggring i flere af Bgrnehusene.

P& vegne af medudvalget

Susanne Froberg - formand
Christine Riis - neestformand
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Horingssvar fra MED-udvalget i Plejehjemmene Lundehaven
og Rosenhaven

ROSENHAVEN/LUNDEHAVEN

Dato: 8. september 2022

E-mail: chjr@balk.dk
Kontakt: Charlotte Grgnning Jgrgensen

Lundehaven/Rosenhavens hgringssvar
til Budget 2023

SAU-B23-01
Stoppe tilskud til to aktivitetstilbud
Lundehaven/Rosenhavens MED-udvalg bakker op om dette forslag.

SAEU-B23-02
Ophgr af kommunens betaling for levering til visiteret indkgbsordning
Lundehaven/Rosenhavens MED-udvalg bakker op om dette forslag.

SAU-B23-05

Ophgr af klippekortsordning pa plejehjem

Vi er meget bekymret over ophgret, da det vil betyde et mindre budget.

Et ophgr af ordningen vil betyde, at der vil veere mindre mulighed for at lave aktivi-
teter med beboerne, da det er en serviceforringelse.

P& Rosenhaven og Lundehaven vil det qua antallet af beboere svarer til en forholds-
vis stor pavirkning, som vil ggre, at vi ikke kan have de aktivitetsmedarbejdere an-
sat, som vi har ansat p& nuveaerende tidpunkt.

Besparelsen kan fgrst effektueres ift. opsigelsesvarsler, da det handler om medar-
bejdere, som skal opsiges med deres individuelle opsigelsesvarsel.

Aktiviteter for beboere, sdsom strikkeklub, koncerter, biograf, alle ture ud af huset,
en-til-en aktiviteter vil nhaermest vaere umuligt vil veere en voldsom forringelse for
borgerne. Vi kan ogsa frygte at samarbejdet med frivillige vil blive darlige, da akti-
vitetsmedarbejderne er direkte kontakt til de frivillige - vi frygter at vores frivillige
vil ophgre deres virke pa vores plejehjem, hvilket ved betyde endnu fzerre aktivite-
ter til vores beboere.

Kontaktger vil blive svaerere at lave, da en-til-en-tid vil blive steerkt reduceret. Vi
kan veere nervgse for at det vil betyde at demensramte vil blive mere udad reage-
rende, med stor gene for de resterende beboere. Det vil vaere svaert at opretholde
og udfgre demensrejseholdets principper, hvilket vi kan frygte vil give flere borgere
apatiske, passiv aggressive, ensomme.

Vi vil gerne gore opmaerksom pa, at vi er direkte uenige i at der ikke vil opleves

personalereduktion, da det vil betyde ophgr af medarbejdere, nemlig vores aktivi-
tetsmedarbejdere.
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SAU-B23-10

Lukning af varmtvand bassin i Lundehaven

Lundehaven/Rosenhavens MED-udvalg bakker op om dette forslag.

Dette vil medfgre at timerne, som bruges pa dette fra Lundehavens renggringsper-
sonale, skal flyttes til andre opgaver.

SAEU-B23-14

Fjernelse af Ballerup Kommunes seaerlige tandplejetilskud
Lundehaven/Rosenhavens MED-udvalg mener, at det er et trist forslag, men vi un-
drer os over at vi er den eneste kommune i landet, som har denne ordning.

SAU-B23-16
Stoppe tilskud til tre pensionistklubber
Lundehaven/Rosenhavens MED-udvalg bakker op om dette forslag.

SAEU-B23-17

Udbud af tgjvaske pa plejehjemmene

Vi oplever at der er flere aspekter der er forbundet med dette punkt, hvilket gar det
vanskeligt at svare og sveert at gennemskue.

Umiddelbart vil udbuddet vil betyde en reduktion af Lundehaven og Rosenhavens
budget pa hhv. 115.200 kr. og 172.800 kr., dvs. en samlet reduktion pa kr.
288.000 kr. pd budgettet samlet, da borgerne ikke betaler til plejehjemmene mere.
Derudover vil der skulle reduceres i medarbejdere, da der ikke udfgres denne op-
gave af vores personale mere.

Vi vil gerne ggre opmaerksom pa, at borgerne far en merudgift til tgj, dyner, puder
mm., da de fleste ikke har tgj til 14 dage.

Vi gnsker at saette fokus pa, at der stadig vil veere noget, som skal vaskes i huset
af vores personale, sdsom vendelagen, dyner, puder, betraek til kgrestolspudebe-
traek, sejl mm., da det ikke kan vente 14 dage med at blive vasket og hvis vi skal
have flere sejl, betreek mm., vil det betyde en merugift pd hjselpemidler.

SAU-B23-18

Udbud pa renggring i borgernes eget hjem

Vedrgrer Lundehaven Aldrebolig. Det vil betyde en reduktion i personaletimer. Det
vil f& nogle personlige konsekvenser for dem, som er ansat til den aktivitetsstyrede
enhed. Vi ser, at der vil veere fare for, at der vil komme flere forskellige i borgerens
hjem og tab af observationer, hvis der er renggring udefra - isaer en frygt ift. de
borgere, som kun modtager renggring og ingen af hjeelp vil det veere et tab af ob-
servationer omkring borgeren.

SAU-B23-19

Nedseette lgnbudgettet pa plejehjem

Vi vil gerne kommentere, at dette ikke er en effektivisering men besparelse. I for-
vejen er vi i gang med at tilpasse husenes drifts ift. gkonomi.

P& nuvaerende tidpunkt er vores vagtplaner tilpasset det serviceniveau som kvali-
tetsstandarden i Ballerup Kommune fastlaegger.

Yderligere reduktion vil medfgre besparelse og serviceforringelse. Vi har pd nuvee-
rende tidspunkt allerede arbejde i gang med tilgangen til vagtplanlaegning og arbej-
der tvaergaende blandt andet i sygeplejen, renggringen, kvalitets- og udviklings-
funktionen, i funktioner sdsom forflytningsvejleder osv., og i ledelsen og i admini-
strationen. Vi udnytter allerede kompetencer blandt plejehjemmene og har opnaet
ensartethed og besparelser i driften. Vi har lavet sammenlaegninger af afdelinger til
flgje, s& vi deekker ind samlet set og arbejder pa tveers af afdelinger.
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og Rosenhaven

Hvis pengene til bedre bemanding ikke bliver tildelt til os i 2023 (kr. 893.000 kr.)
vil det vaere en meget stor direkte forringelse af plejen og borgernes vil opleve, at
vi ikke kan give samme service. Vi frygter masseflugt blandt personalet.

Vi er dybt bekymret over dette forslag og kan frygte hvordan vi skal kunne drifte
husene med denne besparelse.
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Hgringssvar Sparekatalog 2023, Hedegardsskolen

Hedegardsskolen har med stor nysgerrighed gennemlaest det sparekatalog, som administrationen
har lagt ud til hgring.

Vi anerkender at Ballerup kommune er i en sveer gkonomisk situation, med udvikling i demografien,
og en serviceramme med snaevre rammer, udstukket fra regeringen. Vi har derfor ogsa forstaelse
for, at alle i Ballerup Kommune skal bidrage til at lgse denne meget vanskelige situation over de
kommende ar.

Hedegardsskolen er i den seerlige situation, at vi pt. lafter hele Ballerup Kommunes opgave, i forhold
til at integrere og undervise Ukrainske bgrn og unge i skolealderen. Vi har siden februar modtaget
over 50 Ukrainske bgrn, som vi underviser og integrerer i skolens almindelige dagligdag.

Vi har ydermere den udfordring, at vores gruppeordninger for bgrn med Autisme og ADHD fungerer
pa en gkonomisk minimumsordning, hvor maden gkonomien tildeles pa, og den ramme der er
udstukket, i forvejen ikke flugter med Ballerup kommunes ambitioner for omradet.

Vi undrer os over at flere tidligere fremsendte forslag til besparelser ikke er medtaget. F.eks.
sammenlaegning af to BFO afdelinger til én, hvorved der er besparelse i mandetimer i ydrepositioner
og besparelse af en paedagogisk leder. Der ud over aktiviteter som Edison og lignende.

Med dette in mente, har Hedegardsskolens MED-udvalg felgende bemeerkninger til de dele af
sparekataloget, der vedrgrer os.

BSU-B23-01 Generelle besparelser pa dagtilbudsomradet

Pa Hedegardsskolen kan vi godt frygte en besparelse pa dagtilbudsomradet. En besparelse pa det
generelle bgrneomrade vil pavirke de forudseetninger som bgrnene vil have, nar de starter i O.
klasse. Dette har indflydelse for elevernes skoleparathed.

BSU-B23-08 dget klassekvotient for 0. — 6. klasserne

Besparelsen vil ses som en absolut serviceforringelse. Den samlede klassekvotient i Ballerup
Kommune ligger pt. pa 22,2, mens vi far gkonomi efter at vi er 25 i hver klasse. Dette forslag vil ved
en vedtagelse betyde for Hedegardsskolen, at vi ville skulle afskedige 1 medarbejder. | et ar hvor vi
allerede har nedjusteret personalegruppen med 3 medarbejdere, vil dette yderligere betyde en
yderligere forringelse af mulighederne for at leve op til Ballerup kommunes visioner for skoleomradet.
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En hgj klassekvotient vil betyde mindre tid til den enkelte elev. Desuden er Hedegardsskolens
klasselokaler ikke velegnet til 28 elever.

BSU-B23-09 @kologisk frugtordning i folkeskolen

Det vil vaere en konsekvens, at der ikke leengere tilbydes et stykke frugt dagligt til skole- eleverne.
Af alle forslag der foreligger, vil dette nok veere det der vil veere mindst indgribende i forhold til barn
0g unges leerings- og deltagelsesmuligheder.

BSU-B23-10 Leererarbejdstidsaftalen

Hvis arbejdstidsaftalen mellem Ballerup Kommune og Ballerup Leererforening (BLF) aendres saledes
at leererne oplever forringede arbejdsvilkar, frygter vi pa Hedegardsskolen, at vi far rigtig svaert ved
at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

BSU-B23-11 Inklusionspuljen

En beskeering af inklusionspuljen vil medfgre, at Hedegardsskolen vil fa feerre midler til arbejdet med
inklusion, holddannelse, to-leerertimer mv. Der er en stor risiko for, at en besparelse pa
inklusionspuljerne pa skolerne vil medfare en gget segregering fra Hedegardsskolens almenmiljg
og gge udgifterne til betaling af specialtilbud, som vil ramme bade skolens gkonomi og den centrale
ramme til specialundervisning.

Det vil sdledes ikke laengere veere muligt at rumme elever med vidtgéende specialpsedagogiske
behov i almenomradet, hvis ikke der er nok professionelle personer til at Igfte opgaverne. Vi frygter
saledes at dette spareforslag, vil seette gang i en nedadgaende gkonomisk og menneskelig spiral,
hvor feerre personer ikke kan rumme det samme, hvorefter man visiterer, hvilket skolen igen kva
Ballerup Kommunes sanktionsordning for skolerne, vil betyde en endnu ringere gkonomi fremover.

BSU-B23-12 Ledere pa skolerne

En eendring i antallet af ledere pa skolerne vil abenlyst betyde, at der bliver feerre lederkreefter pa
Hedegardsskolen. En anden konsekvens vil veere, at ledelsen samlet set, vil fa vanskeligere ved at
opfylde de mal og intentioner der ligger i ledelsesgrundlaget for Ballerup kommunes skoleledelser.
Intentionerne om ledelse teet pa, for derigennem at styrke leerere og peedagogers arbejde med
kerneopgaven, vil blive sveerere at indfri, og leerere og paedagoger vil opleve, at der vil blive en
mindre tilgeengelig ledelse. Dette vil sa igen, jf. Ballerup kommunes egen argumentation for i fgrste
omgang at indfare mere ledelse, betyde at eleverne vil fa mindre laering og trivsel.

Med det sagt, vurderer vi fra Hedegardsskolen af, at vi hellere vil veere en leder mindre, end vi vil
have en besparelse pa fx inklusionspuljen.

BSU-B23-13 Elitekommune, ophgr af samarbejdsaftale med Team Danmark
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Det vil veere gdelaeggende for Hedegardsskolens identitet, hvis Elitekommunesamarbejdet opharer,
og at idreetsklasserne dermed udfases. Vi er et godt stykke hen ad vejen lykkedes med at brande
os selv som idreetsskole, hvilket fastholder en stor del af bgrnene fra vores eget skoledistrikt,
samtidigt med at det tiltreekker elever udefra, der er med til at skabe en velfungerende og
afbalanceret folkeskole.

Det er vores klare overbevisning, at det at have TeamDanmark idreetsklasserne, er en afggrende
del af dette. Uden dette, vil det at veere idreetsskole blive udvandet hurtigt, og vi vil veere i akut risiko
for at komme i ubalance som skole, i forhold til elevgruppen, f.eks. malt i det sociogkonomisk indeks.

Vi frygter ogsd en medarbejderafgang af dygtige og kvalificerede laerere og peedagoger, der har
valgt at arbejde her, fordi de kan fa indfriet deres egne ambitioner om at veere pa en skole med fokus
pa idraet og sundhed.

BSU-B23-14 Justering af udvidet abningstid pa Ballerup Fritidsordning (BFO)

De ekstra penge BFO’erne har faet, har generelt haevet normeringen for alle barn, og den vil blive
lavere ved en reduktion. For Hedegardsskolen vil dette betyde at vi skulle afskedige 1 paedagog.

KFU-B23-15 Elitekommune, ophgr af samarbejdsaftale med Team Danmark

Det vil veere gdeleeggende for Hedegardsskolens identitet, hvis Elitekommunesamarbejdet ophgrer,
og at idreetsklasserne dermed udfases. Vi er et godt stykke hen ad vejen lykkedes med at brande
os selv som idraetsskole, hvilket fastholder en stor del af bgrnene fra vores eget skoledistrikt,
samtidigt med at det tiltreekker elever udefra, der er med til at skabe en velfungerende og
afbalanceret folkeskole.

Det er vores klare overbevisning, at det at have TeamDanmark idreetsklasserne, er en afggrende
del af dette. Uden dette, vil det at veere idreetsskole blive udvandet hurtigt, og vi vil vaere i akut risiko
for at komme i ubalance som skole, i forhold til elevgruppen, f.eks. malt i det sociogkonomisk indeks.

Vi frygter ogsad en medarbejderafgang af dygtige og kvalificerede laerere og peedagoger, der har
valgt at arbejde her, fordi de kan fa indfriet deres egne ambitioner om at veere pa en skole med fokus
pa idreet og sundhed.

@KU-B23-08 Nedlaegge rengaring ved middagstid pa toiletter pa skoler

Brugerne pa skolerne vil opleve, at toiletterne er mindre rene end med den nuveerende renggring,
og dette forslag vil uden tvivl pavirke hygiejnen. Dette vil veere seerdeles darligt, set i lyset af, at vi
endnu ikke er sluppet fri af corona, og da vi ved at netop hygiejne er noget af det der bedst forebygger
smittespredning.

Vi har pa skoleomradet de tilleegsudfordringer, at der er en del barn der er udfordret af at skulle
bruge uhygiejniske toiletter. En negativ udvikling i hygiejnen, vil skabe flere udfordringer med at
rumme en raekke elever, der erfaringsmaessigt vil fa fysiske og psykiske udfordringer som fglge af
ringere hygiejneforhold pa toiletterne.
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Pa vegne af
Hedegdrdsskolens MED-udvalg

Thomas Kragh-Falkenberg /  Henrik Rgmer Nielsen
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Kasperskolen

Horingssvar fra MED-udvalget ved Kasperskolen Dato: 5. september 2022

Ejbyvej 35
2740 Skovlunde
Email: Kasperskolene@balk.dk

Horingssvar angaende Ballerup Kommunes budgetforslag for 2023-26
Kasperskolens MED udvalg

Angaende forslag BSU-B23-06 om rammebesparelsen pa Kasperskolen med 1,5 mio. kr. i
2023 stigende til 2,5 mio. kr. i 2024ff.

Der foreslas en besparelse pa Kasperskolens rammebudget pa 2,5 mio. kr. arligt ved at
saette taksten ned for alle elever pa Kasperskolen, inklusiv de 2/3 af eleverne, som er visi-
teret fra andre kommuner. Takstnedseettelsen vil resultere i et tab af indtaegter, som Ballerup
Kommune modtager fra de gvrige kommuner.

En besparelse af den starrelsesorden vil betyde en personalereduktion pa 5-6 stillinger.

| forslaget er nettobesparelsen beregnet til at veere 1,0 mio. kr. Forudsaetningen bygger pa,
at 40% af Kasperskolens eleverne kommer fra Ballerup Kommune. Dette er ikke laengere
tilfaeldet, da det i indeveerende skolear er faldet til 33% med potentiale for yderligere reduk-
tion til naeste skolear. Konsekvensen er, at den reelle nettobesparelse derved ikke laengere
er pa 1,0 mio. kr. men 0,7 mio. kr., hvilket er en meget lille besparelse for kommunen i
forhold til de store konsekvenser en nedskeaering pa 2,5 mio. kr. vil medfere pa Kaspersko-
len.

MED udvalget er alvorligt bekymrede for dette forslag og konsekvenserne for tilbuddet til
eleverne pa skolen.

Skolens elevgrupper er meget skrgbelige, med en eller flere diagnoser i bagagen. Eleverne
har ofte lange forlgb med mistrivsel og skolevaegring bag sig og derved massive udfordrin-
ger. Behovet for et specialtilbud med hgj kvalitet, er derfor en forudsaetning for deres videre
udvikling.

Kasperskolen leverer en hgj kvalitet til en konkurrencedygtig pris i forhold til andre sammen-
lignelige tilbud. Denne kvalitet eftersparges i stigende grad af de gvrige kommuner, som har
behov for et hgjt specialiseret kommunalt tilbud. Bekymringen er, at besparelsen vil betyde
at Kasperskolen ikke leengere kan rumme de mest sarbare elever, og kommunerne far sveert
ved at finde alternative tilbud, sa eleverne kan fa den hjeelp de har brug for.

Eleverne, der kommer i visitation til Kasperskolen, har massive vanskeligheder. Nogle kom-
mer direkte fra almenskolerne med store udfordringer og andre har veeret alt for leenge i
tilbud, der ikke har hjulpet dem. Mange af disse elever har langvarige skolevaegringsproble-
matikker bag sig. | en laengere arraekke har Kasperskolen haft succes med at fa elever med
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skoleveegring tilbage i trivsel og skole igen. Dette arbejde er meget langsommeligt, ressour-
cekreevende og kreever helt individuelle Igsninger, tilpasset den enkelte elev. Med den fore-
sldede besparelse vil Kasperskolen ikke fremover have samme mulighed for at gribe disse.

En anden konsekvens kan veere, at det vil vaere endnu vanskeligere, at kunne fare til af-
gangsprgver i den fulde fagraekke, da det ofte kreever en meget differentieret 1:1 indsats.
Det er derfor ikke sikkert, alle elever i fremtiden vil kunne ga op til afgangspreve. Hvis nogle
elever ikke opnar dette mal, vil de have vanskeligt ved at starte pa en ungdomsuddannelse
med efterfalgende jobmulighed.

Det vil ogsa veere risiko for indirekte negative konsekvenser for familierne, hvis barnet kom-
mer i mistrivsel og ikke far den hjeelp, der er behov for. Det kan resultere i, at familierne ikke
kan fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet og dermed mulighed for ggede sociale ud-
gifter til fglge.

En personalereduktion vil desuden betyde, at tiden til det teette foraeldresamarbejde vil blive
mindre. Det gode foreeldresamarbejde er en forudsaetning for at eleverne trives.

Ved at nedsaette normeringen og kvaliteten af tilbuddet risikerer man, at skolen ikke laengere
kan rumme de mere ressourcekraevende elever, hvilket kan medfgre, at kommunerne skal
ud og finde andre formentlig dyrere tilbud, som medfarer merudgifter.

Alternativt forslag

Til sammenligning kunne et alternativ forslag veere en a&ndret skoleplacering for f.eks. bare
en enkelt elev fra Ballerup Kommune til et tilbud i mellemformer i tilknytning til almenomra-
det. Det vil give en besparelse pa op mod 0,7 mio. kr. pr. elev. Det vil veere at foretraekke.

Over en arreekke har Kasperskolen i samarbejdet med Ballerup kommune arbejdet med, at
reducere antallet af visiterede elever til skolen og erstattet disse med udenbys visiterede
elever. Dette har allerede givet en besparelse for Ballerup kommune.

At fortsaette denne handleplan, vil vaere en mere gnskelig made at opna besparelse for
kommunen péa, som ikke vil ga ud over kvaliteten af tilbuddet.

Med venlig hilsen

Marianne Wogensen (Konst. Skoleleder)
Pa vegne af Kasperskolens MED udvalg
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Heringssvar pa forslag til Budget 2023
Tak for muligheden for at afgive heringssvar til forslaget til budget 2023.
Vi vil kommentere de spareforslag, der vedrarer klubberne.

Om KFU-B23-18:

Klubberne i Ballerup patager sig i disse ar en stadig sterre opgave omkring bern og unge med vanskeligheder. Alle
klubber kan navne eksempler pa unge, som var i vanskeligheder, maske endda store vanskeligheder, som er blevet
hjulpet af klubmedarbejdernes indsats.

Vi forestiller os, at den del af klubopgaven ikke vil blive mindre i de kommende ér. Vi patager os den villigt og gér all
inn” pé at gribe bern med sarlige behov sa tidligt som muligt. Klubberne indgér derudover i mere malrettede indsatser
som mellemformer i samarbejdet med skolerne, og nok ogsé i et antal stette-kontaktpersonopgaver.

Det er naivt at forestille sig, at disse opgaver ikke kraever mere ledelsestid. Sa forslaget om at nedleegge de 4
klublederstillinger og erstatte disse med en enkelt leder, ma vi pé det kraftigste anbefale ikke gennemfores.

At tro, at klubledernes ledelsesmassige og administrative arbejde uden videre kan overtages af de peedagogiske ledere,
er ikke realistisk. Det ville betyde, at de peedagogiske ledere bruger mere tid pa kontoret og mindre tid sammen med
medlemmerne.

Ud over det ggede behov for ledelsestid fremover, vil det ogsa veere et brud pa den strukturelle ssmmenhaeng i
omraderne. Vi ser med dette forslag ingen fremtid for et samlet Klub Ballerup Nord, med de fordele det giver for
klubbens medlemmer.

Vi vil ikke undlade at gare opmarksom p4, at det beregnede sparemal ved forslaget ikke tager hejde for, at klublederne
ogsa er pedagogiske ledere af en afdeling. Hvis klublederstillingerne nedlagges, skal der i de afdelinger klublederne er
padagogiske ledere i oprettes 3 — 4 nye stillinger som padagogiske ledere. Udgiften til dette svarer 1,5 - 2 stillinger, da
de padagogiske ledere har halv ledelsestid.

Alternativet med at nedlegge stillingerne som padagogisk leder virker pa ingen made gennemteenkt. Kan nogen tro pa,
at en medarbejdergruppe, der har 100 — 200 bern og unge som medlemmer, med de opfordringer det giver bade i det
daglige peedagogiske arbejde, i det tvaerfaglige samarbejde og i samarbejdet med foraeldre, kan nogen tro, at det kan
gores uden daglig ledelse pa matriklen?

Det andet alternativ med at l&egge klubberne ind under skoleledelsen er svaert at kommentere pé, da det virker som om,
at det er grebet ud af luften uden pa nogen made at pracisere, hvad det vil indebare. Ingen skal dog lades i tvivl om, at
det er det sidste, som klubberne gnsker.

Om KFU-B23-17:

Myten om at klubberne har mange penge trives fortsat pd Radhuset. Der mangler forstaelse for, at klubbernes gkonomi
er meget mere foranderlig end alle andre institutionstypers. Medlemstallene kan svinge ganske meget i labet af en
seson. Jo ldre medlemmerne er, jo mere har tallene en tendens til at svinge.

For at sikre betroede medarbejdere tryghed i ansattelsen, og for at have en sé stabil drift som muligt, har klubberne ofte
en "buffer”. Det skal forstds pad den made, at hvis klubberne i en s&son med stor medlemsfremgang har oparbejdet et
overskud, s& man i et givet ar har en overforsel fra aret for pa f.eks. 200.000,- kroner, og man derefter bruger hele arets
tildelte budget, sa har man stadig 200.000 kroner at overfore til aret efter.

Dette er tilsyneladende svert at forstd. Havde det mon veret lettere, hvis der hvert &r var overfort et underskud?
Klubbernes gkonomi har vaeret pavirket af coronaepidemien, og vi ser nu en treghed i forhold til rekruttering, som ger,
at klubberne i et gjebliksbillede kan se velpolstrede ud.

Det er korrekt, som der star i spareforslaget, at en besparelse vil medfere et lavere aktivitetsniveau, og ogsa forringe
klubbernes mulighed for at arbejde forebyggende og foregribende for bern og unge.

Vi kan pa ingen made opfordre til en besparelse pa klubbernes drift. Det kan kun medvirke til, at flere bern skal have
tilbud i specialomraderne.
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Skulle denne besparelse alligevel blive besluttet, opfordrer vi til, at den fordeles efter medlemstal, sa alle rammes lige
hardt.

Vi statter helt og fuldt tankerne om, at klubberne i hejere grad systematisk kan indga i det samlede forebyggende og
foregribende arbejde, og dermed mindske presset pé specialomréderne, hvilket er den modsatte vej at gd end de
foresldede besparelser.

Om KFU-B23-19:

Denne besparelse vil ikke umiddelbart skade os. Vi indgér gerne stadig i det samlede kulturarbejde i omrédet, som vi
synes er vigtigt, og den made vi har bidraget pa, f.eks. med at komme med aktiviteter og dyr til ”store legedag” kan vi
fortsat gere.

Skal vi pege pa emner til besparelser, kan vi pege pa falgende:

Det ville give bedre mening, hvis vi sendte klubmedarbejdere med pé skolernes brobygningsarrangementer, end at vi
sender medarbejdere pa erhvervsvejledningskurser. P4 den méde kan vi tale med de unge om, hvad de har hert og
hvilke overvejelser de gor sig, og pé den made bedre vaere en del af den samlede radgivning af de unge.

Elektronisk fremmedekontrol er ikke noget vi er glade for. Det er en daglig kamp og spild af tid at skulle fa
medlemmerne til at registrere sig, ndr de kommer. Succesraten er sé lav, at dataene under alle omstendigheder er
ubrugelige.

For MED-udvalget Klub Ballerup Nord

Mickel Stumpe, Tillidsmand
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Malgv den 8.9.2022

Hagringssvar vedr. foreslaede besparelser for 2023

Medudvalget i Klub Malgv kan absolut ikke se mening i besparelser pd klubomradet.
Uanset om det er pa ledelse, en generel rammebesparelse eller strukturelt.

Administrationen foreslar en generel rammebesparelse pa kr. 2.000.000.- samlet pa
klubomradet. Det er meget indgribende for klubbernes drift og bgr afvises.

Klubomradet i Ballerup har altid adskilt sig fra flere andre omrader ved at have styr pa
gkonomi og opgavelgsning, og det pa trods af adskillige nedskaeringer i gennem
drene. Dette er dokumenteret ved diverse tilsynsbesgg.

Et forslag om én central klubleder har ikke vaeret diskuteret p& omradet, og det vil
veere en umulig udfordring for den distriktsstruktur, vi pa institutions- og
skoleomradet har arbejde med i adskillige ar. At implementere denne model vil vaere
et tilbageslag for dynamikken og alsidigheden i klubomradet.

Det samme geelder for at samkgre klubberne med skolerne. Klubbernes
omstillingsevne og korte reaktionshastighed skal bevares og styrkes for at sikre det
hgjest mulige serviceniveau. Det kraever ledelse taettest muligt pa opgavelgsningen.

Det er uhgrt, graensende til det helt urimelige, at der i forslag til mulige besparelser
peges 4 konkrete medarbejdere ud.

Vi finder det stzerkt bekymrende, at der ikke har veaeret en involverende proces, hvor

medarbejdere og ledelse er blevet invitere ind i en dialog om budgettilpasninger. Det

er vores opfattelse, at det ville have veeret i MED-aftalens and. Det udtrykker vi vores
alvorlige kritik af.

Vi som MED udvalg er dybt bekymret for, hvad det betyder for det fremtidige
samarbejde og klubvirke for Ballerup Kommune, og ikke mindst de sarbare bgrn og
unge, som bruger klubberne i dag, hvis besparelserne gennemfgres som foreslaet af
administrationen

Med udvalget i Klub Malgv
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Klub Syd 9/09 - 2022

Grantoftens Fritidscenter

Hede-Magleparkens Fritidscenter
Hgringssvar vedr. foreslaede besparelser for 2023

Medudvalget i Klub Syd har haft meder i de forskellige afdelinger, og 1 gar haft et
lokal-medudvalgsmade for at skrive et heringssvar omkring de foresldede besparelser
pa budgettet for Klubomrédet 1 Ballerup.

Klub syd kan desverre bekrafte, hvad der for tiden er fremme 1 medierne, om et
stigende antal bern og unge med ondt 1 sjelen og med dertil ogsa stigende sociale
problemstillinger. Dette giver sig serligt til kende 1 midtbyen distrikt Syds, med de
mange sociale boligomridderne som har et meget hgjt sociogkonomisk indeks.

Derfor kan Klub Syd ikke se det muligt med de forslaede besparelser, hvis vi stadig skal
kunne lgse de socialpaedagogiske opgaver omkring bern og unge, samt div.
grupperinger som ogsa har til huse 1 omréadet. Disse barne- og unge problematikker og
vores opgavelgsninger er ogsa noget der har vaeret bemaerket, og veerdsat af de
forskellige klubtilsyn der har veret gennem tiden.

Besparelsen pa rammen med begrundelse 1 et mindre forbrug er ikke en rimelig
begrundelse for den pédtankte besparelse, da klubberne generelt altid har haft en god
okonomi, og har haft brugt budgettet hvert ar, men har skubbet en gammel opsparing
foran sig 4r efter ar.

Klubberne har generelt altid haft styr p4 ekonomien, s& da man fra forvaltningens
side bad os om at vise tilbageholdenhed grundet coronakrisen og ekonomisituation,
udviste klubberne rettidig omhug. Klubberne kunne nemlig ogsad komme i vanskelig-
heder grundet flexnormeringen, som har direkte indvirkning pé bade len og ramme-
budgettet pa den enkelte distriktsklub. Derfor er der ikke tale om et mindre forbrug
men rettidig omhu fra klubbernes side.

Man ma sige at vi meget utilfredse med at man med jevne mellemrum trekker ideen
omkring forandring i ledelsen op af hatten. Det er politisk blevet forkastet flere
gange, og man har konstateret at det vi har fungerer, til forskel for det der sker i flere
kommuner rundtom 1 landet.

Nearledelse med indsigt og overblik over bade ekonomiske og padagogiske problem-
stillinger samt direkte personaleledelse, er det vi foretreekker 1 Klub Syd.

Slutlig vil vi gerne sige at Ballerup kommune taler meget om vigtigheden i MED-
arbejdet, men at vi syntes at man tilsidesetter MED-udvalgene ved ikke at inddrage
os tidligere 1 arbejdet omkring budgettilpasningen for 2023.

Klub Syds MED-udvalg kan ikke se hvordan vi skal lese de store opgaver vi har 1
Syd omkring bern og unge med udfordringer som skal inkluderes 1 almengruppen,
uden at vi taber almen gruppen, altsd den socialpraeventive indsats, hvis denne
spareplan pé den ene eller anden made bliver vedtaget.

Med venlig hilsen MED-udvalget i Klub Syd.
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Haringssvar fra MED-udvalget ved Malgvhgj Skole

Hgringssvar pa budgetforslag 2023 og overslagsarene.

MED-udvalget har med stor nysgerrighed gennemlaest det sparekatalog, som administrationen har
lagt ud til haring.

Vi anerkender at Ballerup kommune er i en sveer gkonomisk situation, med udvikling i demografien,
og en serviceramme med snaevre rammer, udstukket fra regeringen. Vi har derfor ogsa forstaelse
for, at alle i Ballerup Kommune skal bidrage til at lase denne meget vanskelige situation over de
kommende ar.

BSU B23-01 Generelle besparelser pa dagtilbudsomradet.

MED-udvalget pa Malevhejskole forholder sig normalt ikke til forslag til besparelser pa andre omréder end
vores eget.

Vi vil dog gerne gore en undtagelse pa forslaget om en “Generel besparelse pa dagtilbudsomradet”. Vi anser
det som sardeles vigtigt, at vores elever har haft et sundt og udviklingsrigt berneliv de forste 5 ér af deres
institutionsliv. Det vil vi vere nervese for, at bernene ikke vil kunne fa med en sa stor besparelse. MED-
udvalget mener, at Ballerup kommune er kendt for at prioritere normeringer og gode Institutioner. Det vil vi
fortsat gerne vaere kendt for.

BSU-B23-07 Kliniksammenlegning Tandplejen

Naér der skal spares mener MED-udvalget pa Malevhej, at ssmmenlaegning af tandklinikken er det rigtige
sted at spare. Hvis det s samtidigt eger fleksibiliteten og eger muligheden for rekruttering og et forbedret
fagprofessionelt sparingsrum, sa er de 800.000 kr. gode at spare.

BSU-B23-08 @ get klassekvotient for 0.6.klasse

Dette forslag finder helt uacceptabelt. En klassekvotient pa 25 er i forvejen alt for hgjt. I folge
folkeskoleloven skal der vaere undervisningsdifferentiering, s alle elever far mulighed for at laere bedst og
pa sin egen made. Det er i forvejen svaert, og med dette forslag vil undervisningsdifferentiering yderlig
vanskeliggores. Samtidigt vil enskes om, at feerre bern ekskluderes fra et meningsfuld feellesskab til en
gruppeordning eller specialskole blive svare at opna. Desuden kan det navnes, at det helt banalt, er
vanskeligt med 28 9. klasses elever i lokalerne. De har simpelthen ikke plads nok

BSU-B23-09 Gkologisk frugtordning I folkeskolen.
MED-udvalget mener, at det er en foreeldreopgave at serge for mad og hermed frugt til sine egne bern.
Samtidigt er det blevet os fortalt, at en del af frugten ikke bliver spist. Derfor spar gerne denne million kr.

BSU-B23-10 Larerarbejdstidsaftalen

Hvis arbejdstidsaftalen mellem Ballerup Kommune og Ballerup Larerforening (BLF) @ndres saledes at
leererne oplever forringede arbejdsvilkér, frygter vi p& Hedegérdsskolen, at vi far rigtig sveert ved at rekruttere
kvalificerede medarbejdere.

BSU-B23-11 Inklusionspuljen

Dette forslag er helt urimeligt at foreslar. Ved sidste budget steg skolens andel af betaling for segregerede
elever fra 200.000 kr. til 265.000 kr. En stigning pa 32 %. Dette forslag vil gore det serdeles vanskeligt at
inkludere elever I folkeskolen. I forvejen mener vi, at der er for f4 midler til at f4 vores elever med
udfordringer godt inkluderet. Samtidigt mener vi, at forslaget ikke lever op til Ballerup Kommunes Borne —
og Ungestrategi, da det ikke vil veere muligt, at alle bern og unge kan deltage i meningsfulde fellesskaber, da
serligt udsatte elever ikke vil kunne fa den stette og opbakning som de har brug for.
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Haringssvar fra MED-udvalget ved Malgvhgj Skole

BSU-B23-12 Ledere pa skolen.

Onskes om at reducere pd antal af ledere i skolen er ikke et forslag vi kan stette. Forskning peger, at en leder
maksimalt ma have 20 medarbejdere under sig. Her ligger skolerne i forvejen over dette ledelsesspand.

Da Ballerup kommune indferte den nye skolestruktur, og dermed flere leder, var en af begrundelserne, at
trivslen og karaktergennemsnittet skulle oges. Begge ting er lykkes. Samtidigt er det pedagogiske ledere der
oger kvaliteten af de fagprofessionelles virke gennem ledelsesobservationer af undervisningen.

BSU-B23-13 Elitekommune, opher af samarbejdsaftalen med Team Danmark.

MED-udvalget mener, at dette forslag ikke er til gavn for skolevaesenet og i serdeleshed ikke
Hedegardsskolen. Hedegardsskolen ligger i et omrade med mange udsatte bern og familie. Eliteidraetsklasser
og profilskole er netop med til, at Hedegérdsskolen klare sig glimrende bédde med trivsel og leering. Desuden
har kommunalbestyrelsen netop bevilliget Baltorpskolen 3 millioner netop for at styrke deres mulighed for at
blive en profilskole med de afledte positive effekter som det medforer.

BSU-B23-14 Justering af udvidet abningstid pa Ballerups fritidsordninger
Umiddelbart virker det lidt ulogisk at fritidsordningerne far budget til flere abningstimer end de har, s&
maske ville der her vaere en mulighed for en besparelse.

Kultur- og Fritidsudvalgets forslag

MED-udvalget pa Malevhejskole finder folgende 3 forslag @rgerlige:

e Bornekunstpuljen

e QGrantoftegaard — ingen eller faerre kob af kulturelle tilbud

e Sommerferieaktiviteter
Alle tre er ordninger som er med til at berige vores berns dannelse og berneliv. Det vil vaere en forringelse af
spare pa disse.

Okonomiudvalgets forslag
Rengering, hvad enten det geelder gulve eller toiletter, mener vi ikke skal reduceres, da vores erfaringer fra
Corona netop péviste, hvor vigtigt god rengering og hygiejne er.

Pé vegne af MED-udvalget pd Malgvhgjskole
Konstitueret distriktsskoleleder Tr. Afd. Osterhgj Tr. Afd. Mélev

Henrik Remer Nielsen Anne Olsen Rikke Hykkelbjerg
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Horingssvar fra MED-udvalget ved Ordblindeinstituttet

Skovlunde d. 7/9 - 2022

Hgringssvar vedr. Sparekataloget 2023 og overslagsarene 2024-2026

MED-udvalget fra Ordblindeinstituttet har falgende kommentarer til sparekataloget
2023:

Eleverne pa Ordblindeinstituttet har leengere transporttid til og fra skole end andre ele-
ver. Derfor er eleverne pa Ordblindeinstituttet mere afhaengige af en vis renggrings-
standard, sa de fortsat har lyst til at ga pa toilettet i skoletiden. Elever, der oplever
urene toiletter, vil have en tendens til at holde sig i skoletiden, hvilket pavirker eleverne
negativt bade fysisk og mentalt — hvilket naturligvis ogsa vil ga ud over deres udbytte af
skoledagen.

Undersggelser har tidligere vist, at barn kan udvikle inkontinens og forstoppelse, nar
de ikke gar pa toilettet i skoletiden. (Professor og overlaege Sgren Rittig, Aarhus Uni-
versitetshospital).

Det er en risiko alle bgrn er udsat for, men pga. laeengere transporttid er denne risiko
starre for eleverne pa Ordblindeinstituttet. Derfor opfordrer vi til, at Ballerup Kommune
tager dette i betragtning og ikke forringer hverken renggringen af Ordblindeinstituttets
toiletter eller de andre skolers toiletter i Ballerup kommune.

Derudover vil MED-udvalget meget gerne opfordre til, at Ballerup kommune lader den
nuveerende arbejdstidsaftalen fortszette uforandret. Nar vi sgger leerere til Ol, har vi op-
levet et markant fald i ansggninger, men heldigvis har vi endnu ikke har sveert ved at
beseaette vores ledige stillinger.

Mange kommuner oplever, at de har sveert ved at rekruttere uddannet personale til de-

res leererstillinger, og hvis arbejdstidsaftalen for lsererne kommer til at ligne andre kom-
muner, vil vi | Ballerup kommune maske komme til at opleve det samme — og det vil,
set fra vores perspektiv, veere aergerligt.

Pa vegne af MED-udvalget
Lars Vengfelt

Skoleleder
Ordblindeinstituttet
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X3 Ballerup
'ﬂ‘ Kommune

Til

Kommunalbestyrelsen i Ballerup

vedrgrende udtalelse til budget 2023 og de falgende overslagsar.

Skovlunde Skoles Medudvalg har falgende kommentarer til det af direk-
tionen forelagte budgetudkast for budgetar 2023 og de falgende over-
slagsar.

Vi er glade for, at Ballerup Kommune er en velkonsolideret kommune med
en sund gkonomi og en god vaegtning af forholdet indtaegter og udgift-
er.

Vi anerkender, at regeringens stramme gkonomiske rammer laegger en
begraensning pa4, hvad vi kunne taenke at have som service- og invest-
eringsniveau.

Direktionen har udarbejdet en raekke forslag til besparelser, hvor vii MED-
udvalget kan se det fornuftige i disse. Det kan f.eks. omhandle:
Nedlaeggelse af den gkologiske frugtordning(BSU-b23 -09), andre forslag
af denne karakter.

Der er ogsa nogle besparelsesforslag, som vi ser mindre positivt pa, idet vi
kan se, at de vil reducere pa skolernes mulighed for at arbejde med
inklusion i en bredere sammenhaeng. Det kan f.eks omhandle:

Jdget klassekvotient pa 0. — 6. klassetrin(BSU-B23-08), som er et budget-
teknisk forslag som reducerer pa tildelingen til skolerne ved at forgge det
budgettekniske elevtal.

P& Skovlunde Skole kan vi konstatere, at det budgettekniske forslag kan fa
som konsekvens, at vi bliver ngdt til at sammenlaegge klasser for at sikre,
at argange med under 25 elever pr. klasse ikke draener skolens andre
argange/ klasser for muligheden for holddeling, ekstra resurser m.m.

Vi vil samtidig have den udfordring, Skoviunde Skole i de kommende ar vil
skulle modtage mange af de nye tilflyttere. Ved at have en budgetteknisk
ramme pa 28 far klassens aktiviteter er finansieret, s& bliver rummet til at
indskrive elever mindre, og derved kan vi komme ud for, at vi skal formere
nye klasser for relativt fa tilflyttere. Vi vil derfor opfordre til, at det forvent-
ede stigende elevtal analyseres, s& en mere nuanceret model kan beskri-
ves.

Reduktion af inklusionspuljen(BSU-B23-11) som er en vaesentlig aendring af
finansieringen af den planlagte decentralisering af det gkonomiske an-
svar for inklusionsarbejdet. Det betyder, at skolerne far faerre midler til at
lgse opgaven med at skabe mellemformer.
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Horingssvar fra MED-udvalget ved Skovlunde Skole

Den foresldede besparelse bliver kontraindicerende, idet de enkelte
skoler vil blive begraenset i, at finde de rette fleksible former, ansaette de
bedst fagligt uddannede til at varetage den.

Reduktion af ledere i folkeskolen (BSU- B23 -12) svarende til en leder pr. skole
forekommer ikke at vaere baseret pa en analyse af, om skolernes ledelse
lever op til de formulerede politiske malsaetninger om ledelse taet pa kerne-
opgaven — men mere ud fra en sammenligning af ledelsesspaend i forskellige
kommuner. Vi vil opfordre Ballerup Kommune til at se de fremtidige ledelses-
udfordringer i folkeskolen og tage den forventede befolkningsudvikling i
kommunens byfortaetningsindsats med i betragtning. P& den made kan der
teenkes en fremadrettet Igsning og ikke blot en reduktion af ledelsesspaendet
og udgifter til ledelse.

Justering af udvidet &bningtid i BFO (BSU — B23 - 14). Reduktion af udvidet ab-
ningstid. Antallet af timer reduceres fra 53,25 timer til 52 time pr. bfo barn. Ud
fra en gkonomisk betragtning forekommer besparelsen ikke voldsom — men vi
vil pege pa, at der i de kommende ar forventes flere indbyggere i store dele
af Ballerup Kommune, og at en del af de nye indbyggere vil have behov for,
at deres bgrn kan have pasningstilbud, som ikke altid passer ind i en 8 — 16.30
tidsramme. Der skal derfor lokalt stadigt vaere mulighed for fleksible &bnings-
tider med "tynd” bgrnedaekning. Det fleksible arbejdsmarked er pa vej - men
det er ikke rullet ud i alle sektorer, og nogle foreeldre skal veere pa arbejde
inden 7.00 om morgenen. Derfor kan en reduktion af de yderste abningstider
bade have en social slagside og samtidig presse nogle foraeldre i vore vel-
feerdsomrader — aeldresektor, sundhedssektor, politi med "skaeve” arbejds-
tider.

En evt. vedtagelse af nogle af hgringsforslagene forudsaetter en hgring
omkring styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Ballerup. Denne vil forsinke
skolerne budgetleaegning for budgetaret 2023.

Med Venlig hilsen

Per Udesen Trine Taylor
Formand for MED Neestformand for MED
Skovlunde Skole

Kontakt:

Per Udesen

TIf. dir.: 2135 7015
E-mail: peud@balk.dk
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Horingssvar fra MED-udvalget ved Skovvejens Skole

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
Skovvejens Skole

TIf. dir.: 4477 3642

E-mail: gitg@balk.dk

Dato: 8. september 2022

Sagsbeh: Distriktsskoleleder Gitte Graatang

MED udvalget ved Skovvejens Skole har fglgende bemaerkninger til bud-
get 2023 og overslagsarene:

Vi har koncentreret os om de forslag, som vaekker bekymring for Skovvejens
Skoles mulighed for at udfgre kerneopgaven fremadrettet pa tilfredsstillende
made.

BSU-B23-08, dget klassekvotient for 0.-6. klasserne:
Klassekvotient kan kun haves til 26 for 0-2.3rgang.

Haeves klassekvotienten vil det fa konsekvenser i hverdagen og pavirke leerings-
miljget og trivslen i negativ retning. Medarbejdernes arbejdsmiljg forringes lege-
ledes.

Antallet af 0.klasser, vi kan fa lov at lave, afhanger af antallet af elever i skole-
distriktet, som sgger skolen. Hvert ar har vi lige over 100 elever i vores distrikt -
og far 5 klasser. Stiger elevtallet i klasserne til 26 elever pr. klasse i 0, vil skae-
ringstallet ikke laengere vaere 101 men 105. Det kan betyde, at vi kun far 4 klas-
ser pa en argang - selv om vi fysisk er bygget til mindst 5 spor.

De ar, vi ikke har haft egne elever til at fa 5 klasser, har det haft store konse-
kvenser for skolen og i gvrigt de mange borgere, som far deres bgrn ind pa Skov-
vejens Skole men bor uden for skoledistriktet.

4 klasser betyder to spor pa hver matrikel og erfaringsmaessigt derved 15-20
elever, som skal pa en ikke gnsket matrikel. Da mange elever har sgskende pa
@st, vil det blive vanskeligt at give de elever, som flyttes til Vest, deres gode
relationer med, da de kan veere sgskendebgrn pa @st. Det vil skabe foraeldrefu-
strationer, og skolen vil opleves som ufleksible. En del vil sgge privatskole med
endnu en gkonomisk gretave til skolen.

Det er svaert at se logikken i, at der er kommende kapacitetsudfordringer i kom-
munen, og Skovvejens Skole pa sigt risikere at have et tomt spor.

Hvis skoledistrikterne zndres lidt i forbindelse med udbygningen af Baltorpsko-
lens opland, saledes at Skovvejens Skole far de 15-20 elever fra Baltorpskolens
distrikt, som alligevel gnsker os, ville der blive plads pa Baltorpskolen, og Skov-
vejens Skole blive 5 sporet med de elever, der alligevel gnsker os, men som ind
imellem afvises.
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BSU-B23-10. Leererarbejdstidsaftalen:
Bekymring for rekruttering og fastholdelse af uddannede lzerere.

BSU-B23-11. Inklusionspuljen:

Vi er meget enig i de beskrevne konsekvenser i sagen. Dog taenker vi, at alle
skoler vil kunne maerke denne besparelse, og at den vil fa konsekvenser for isser
to-laerertimer, holdtimer og tiltag, som er forebyggende, nar elever i mistrivsel
skal hjeelpes. Det vil gge antallet af elever med saerlige behov, da der ikke kan
arbejde med dem i klassen p& samme made som nu. Det vil betyde noget for
elevernes faglige og sociale trivsel, medarbejdernes arbejdsglaede, foraeldretil-
fredshed og kan medfgre afskedigelser.

Muligheden for at etablere de gkonomiske attraktive mellemformer bliver van-
skeliggjort.

BSU-B23-12. ledere pa skolen.

Skovvejens Skole har kun 5 og ikke som andre distriktsskoler mindst 6 pasdago-
giske ledere i skoleregi. Det er ikke muligt for os at se, hvordan vi skal drive og
lede Skovvejens Skole med kun 4 paedagogiske ledere, som ogsa skal varetage
tvaergaende opgaver med Ressourcecenter og PLC.

Vi har ikke muligheden for at sla udskolingerne samme, da det er gjort i skole-
strukturen fra begyndelsen af. Pa Skovvejens vil det betyde en reduktion af pae-
dagogiske lederkraefter pa 20 %. Organisatorisk vil det med rimelighed efterlade
Vest med kun en padagogisk leder, da to paedagogiske ledere pd @st til 680
barn, deres forzeldre og tilsvarende antal medarbejdere vil vaere et alt for stort
ledelsesspaend/opgave. Ved kun en leder pa Vest er der risiko for, at Vest lukker
sig om sig selv/isoleres, og den gode udvikling, der er vores matrikler imellem,
dgr. Alene leder pa Vest vil betyde ansvaret for 300 elever fra 0-6 argang og
mere end 25 medarbejdere.

Vi mener, at Skovvejens Skole bgr friholdes fra dette forslag, da vi allerede er
reduceret.

Det store arbejde de paadagogiske skoleledere ggr i forbindelse med at vaere taet
pa undervisning og medarbejdere vil sendres markant, hvorved kvaliteten vil
falde.

Ved faerre ledere bliver arbejdsbyrden stgrre og derved er der risiko for, at de
tilbageveerende lederes arbejdspres bliver sa stort, at de sgger bort.

Kvaliteten af de paadagogiske lederes arbejde med elevernes laering og trivsel vil
reduceres grundet en stgrre arbejdsburde med andre (administrative) lederop-
gaver. Vores padagogiske ledere vil blive tvunget ind bag skrivebordene og ud
af undervisningen.

Forslaget skaber stor usikkerhed og bekymring blandt PL/skolens ledelse.
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Indgar andre ledere i disse gnskede besparelse - administrative leder eller pae-
dagogiske ledere pa BFO?

Gennemfgres besparelsen vil Skovvejens Skole gerne bede om at fa mulighed for
at have 5 peedagogiske ledere, som de andre skoler, og sa traekkes pa rammen
med det tilsvarende belgb.

Det vil veere meget gdeleeggende for vores skole at eendre og reducere i vores
ledelse, hvor arbejdsopgaver og antal ledere passer godt sammen, som det er
nu.

PKU-B23-01 : Renggringsstandarden er allerede nu meget kritisabel. En gang
om ugen er i forvejen meget lav. Skolens APV siger samstemmigt negativ social
kapital netop og kun pa renggring.

@KO-B23-03: Er renggringsreduktion pa 80% er meget voldsomt. Personalerum
er bl.a. spiseomrade og vil blive meget ulaekre ved sa lidt rengaring.

BKO-BS -08: Renggring af bgrnetoiletter reduceres til en gang pr dag vil efter-
lade toiletterne meget uhygiejnisk, og mange elever vil stoppe med at bruge

dem. Elevtrivselsundersggelserne naevner hver gang utilfredshed med toilet-
terne.

Abningstid i BFO: Da vi har midler nok i BFO-regi, vil det neeppe kunne meerkes
hos os.

Frugtordningen ma gerne nedleegges grundet madspild og renggring.
P& vegne af MED og skolens ledelse

Gitte Graatang
Distriktsskoleleder
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Horingssvar fra Morten Piil

Hgringssvar fra Morten Piil, Salgschef hos Intervare A/S (nuvaerende leverandgr af
indkgbsydelsen i Ballerup Kommune)

Vedr. SAEU-B23-02 - Ophgr af kommunens betaling for levering til visiteret
indkgbsordning

Jeg vil henlede jeres opmaerksom pa, at Ankestyrelsen af flere omgange har fastslaet,
at det er i strid med servicelovens § 83, stk.1, nr. 2, at kommunernes serviceniveau
ikke omfatter levering af dagligvarer. Jeg har vedhaeftet dokumentation for dette i
form af brev fra Ankestyrelsen til Guldborgsund Kommune, Statsforvaltningen (nu
Ankestyrelsen) udtalelser til Allersd Kommune, samt referat for Ishgj Byradsmgde d.
2. februar 2016.

Derudover kan jeg oplyse, at andre kommuner ligeledes har foreslaet at
endre/ophave ydelsen “indkgbsydelsen til visiterede borgere”, men de har alle
trukket forslaget tilbage, efter de blev opmaerksomme pa Ankestyrelsens vurdering.

Derudover beskriver forslaget, at borgerne vil kunne fortszette deres indkgb hos de
nuvarende leverandgrer Egebjerg Kgbmandsgaard eller Intervare A/S. Dette er ikke
en mulighed, da hverken Egebjerg Kgbmandsgaard eller Intervare tilbyder leveringer
til ikke visiterede kunder - heller ikke selvom borgerne afholder udgiften pa
henholdsvis 141 kr. og 111 kr.

Dermed ville borgerne skulle benytte et decideret online supermarked som f.eks.
nemlig.com, COOP Mad eller fgtex.dk, hvorved der vil veere fglgende
problemstillinger:

1. Der er ikke mulighed at foretage bestillingen telefonisk hos et online supermarked
- der tages udelukkende imod bestillinger via hjemmeside/webshop.

a. Det er kun ganske fa procent af borgerne, som har forudsaetning for dette.

2. Der skal minimum handles for kr. 400,00 pr. gang for at modtage en levering.

a. Ca. 60-65 % af de nuvaerende visiterede borgere, handler for mindre end kr.
400,00 pr. gang, og vil dermed ikke kunne handle hos et online supermarked.

3. Varerne bliver kun leveret til hoveddgren, og borgeren skal derfor selv vaere i
stand til at abne for chauffgren og beere varerne ind i hjemmet, samt saette kgl- og
frostvarer pa plads.

4. Chauffgrerne hos et online supermarked kgrer ikke med nggler, sa hvis borgerne
ikke selv kan abne opgangsdgren eller egen hoveddgr, bliver varerne taget med
retur, og borgeren skal betale for alle korttidsholdbare varer, som f.eks. kad,
mejeri, brad, frugt og grgnt.

5. Det vil vaere nye chauffgrer ved hver levering, hvilket skaber utryghed hos
borgerne.

Hvis I har spgrgsmal til ovenstdende, er I meget velkommen til at kontakte mig pa
mbp@intervare.dk eller tif. nr. 24438207.
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Hgringssvar fra Morten Piil

BILAG:
Referat for Ishgj Byrads mgde 2. februar 2016.docx
Ankestyrelsens brev til Guldborgsund Kommune.pdf

Statsforvaltningens udtalelser til Allergd kommune.pdf
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- Horingssvar fra Musisk Samrad
'h ommoN: Digital Hgringsportal

Direktionens forslag til budget 2023 og 2024-2026

Resumé

Har du kommentarer til direktionens budgetforslag til budget 2023 og overslagsarene 2024-
2026

Hgringssvar
SVAR PA VEGNE AF ANDRE

Haringssvaret skal sa vidt muligt indsaettes i hgringssvar feltet, og hvis dit hgringssvar fremgar af dit
bilag, bedes du kopiere det fra bilaget og ind i hgringssvar feltet. For at hjeelpe behandlingen af dit
svar, bedes du henvise til dine bilag i haringsteksten med bilagets navn.
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H@ringssvar fra Musisk Samrad

Kommentarer til kulturomradet generelt:

Mange frivillige har siden begyndelsen af 1970’erne opbygget et netveerk af kulturelle ildsjeele, som
engagerer sigikulturen i Ballerup. Netvaerket forsgges lgbende tilfgrt nye kraefter, som kan viderefare
arven. Det er graesradderne, som er sd vigtige for et aktivt musik- og kulturmiljg i kommunen. Det vil dog
ikke vaere muligt uden kommunens tilskud til aktiviteterne. Hvis der generelt nedskaeres pa budgettet for
kulturen, vil det alt andet lige betyde en nedskaering af de frivilliges aktiviteter, og dermed en forringelse
af graesrodskulturen i kommunen. Kommunen far rigtig meget for pengene, nar frivillige ulgnnede ggr en
uvurderlig stor indsats for lokalsamfundet. Ikke alene tilfgrer de frivillige mange aktiviteter, men det har
ogsa stor betydning socialt, at de frivillige har nogle faelles interesser, som samtidig er til stor gavn for
lokalsamfundet.

Kommentarer til KFU-B23-09 - Musik pa Kirketorvet:

Kirketorvet i Ballerup er blevet et samlingspunkt i bymidten under parasollerne og de nye borde og
baenke, som kommunen har finansieret. Aktiviteterne pa Kirketorvet er helt i overensstemmelse med
intentionerne i Ballerup Kommunes Kultur- og Fritidspolitik om, at man i kommunen vil arbejde for at
synliggare og udnytte byens rum og faciliteter bedre - at skabe levende pladser. Formalet er gennem
levende musik at fa borgere til at samles i det dbne feellesskab, hvor der lyttes, synges med og danses - og
altialt, at der skabes gode stemninger og oplevelser i offentlige rum. At der skabes liv, og at musikere via
deres optraeden bidrager til at skabe gode rammer.

Frivillige har siden 2016 brugt mange kraefter pa at skabe en hyggelig atmosfzere pa Kirketorvet ved at
arrangerer musik og dans som samlingspunkt for byens borgere. Kommunen har igennem arene velvilligt
bevilget tilskud til aktiviteterne. Bla via de frivilliges ulgnnede arbejde med musikken pa Kirketorvet, har
Ballerup Kommune faet et godt ry som en god kulturel kommune, hvilket tiltraekker - ikke alene mange
lokale borgere - men ogsa folk udefra, som dermed far gjnene op for Ballerup som kultursted og samtidig
oplever kommunens handelsliv - og sagar forlyder det, at folk ligefrem vaelger at bosaette sig i Ballerup
Kommune pga af det det gode kulturliv.

En nedskaring af budgettet for Musik pa Kirketorvet vil alt andet betyde en nedskaering af aktiviteterne,
og dermed vil der vaere en risiko for, at det ikke er muligt at mgnstre den alsidighed i arrangementerne,
som der er meget ros for fra nzer og fjern.

Kommentarer til KFU-B23-01 - Musik i Faellesskab:

Puljen er til glaede for kommunens borgere som ikke selv har mulighed for at deltage i de kulturelle
arrangementer i kommunen. En nedskaering vil naturligvis betyde en forringelse for disse borgeres
oplevelse af kulturen i Ballerup. Det skal dog tilfgjes, at puljens nuvaerende vilkar for at fa tilskud til
arrangementer pa plejehjem, bosteder og hospice er meget strikse, hvorfor puljen ikke udnyttes i starre
omfang. Hvis puljen skal have den effekt og anvendelse, som oprindelig pataenkt, ma de strikse vilkar
andres, sa pulje kan komme vores medborgere til glaede.

Kommentarer til @KU-B23-13 - Kig & Lyt:

Kig & Lyt er en meget vigtig kilde for de frivillige kultursjeele til at udbrede lokalbefolkningens kendskab til
de mange kulturelle aktiviteter i kommunen.

Alternativt til Kig & Lyt kan kommunen etablere et udvidet samarbejde med Ballerup Bladet, hvor de
lokale kulturaktiviteter kan fa "sine egne sider”.
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Klik for at leese, og acceptere betingelserne
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Hgringssvar fra Personalet ved Skolehaven

Bekymringsbrev i forbindelse med forslag om besparelse vedr. Skolehaven.

I Skolehaven bor der primeaert beboere med den tungeste psykiatriske diagnose,
Paranoid Skizofreni.

Diagnosen kendetegnes ved hallucinationer, vrangforestillinger, isolationstendens,
manglende sociale kompetencer og depression, som ofte vil medfgrer indlaeggelser.

For at forebygge isolationstendens, psykoser og paranoia, arbejder vi i Skolehaven
med feellesskabet, kontinuerelig daglig kontakt og let tilgaengelighed.

De trygge rammer, med daglig personaledaekning, struktureret dagligdag, fast
personalegruppe og godt naboskab, oplever vi er med til at forebygge psykoser,
konflikter, paranoia og udad reagerende adfeerd.

I Skolehaven har vi daekning alle ugens dage, undtaget lgrdag.

Vi oplever at der er meget begraenset social samvaer beboerne imellem, ndr der ikke
er personale til stede.

Vi frygter derfor, for konsekvenserne af en mulig besparelse, bade for beboere og for
lokal samfundet. Forslaget kan betyde at der flytter ” almindelige ” lejere ind i
Skolehaven og dette kan skabe konflikter/ klager, manglende forstaelse for
malgruppen og utryghed for de nuvaerende beboere.

Skolehaven er underlagt Socialtilsynet og har gennem de sidste 11 ar faet utrolig
flotte rapporter, Skolehaven roses for det hgje faglige niveau, meget fa indlaaggelser
og ikke mindst den store recovery proces beboerne har vaeret igennem, som i dag har
givet dem stor livskvalitet og selvbestemmelse-

Rigtig mange har faet skabt gode netvaerk og kontakt til familie, bgrn og bgrnebgrn
igen efter mange ar- og dette skyldes i hgj grad det sammenhold og medarbejdernes
store arbejde for at hjeelpe med at fa det til at lykkes.

Der findes ikke ret mange bosteder som Skolehaven, sd Ballerup burde vaere stolte og
i stedet for at spare, ville det veere bedre at udbrede kendskabet til andre kommuner.

Personalet i Skolehaven.
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Haringssvar fra Psykiatriradet

Psykiatriradets hgringssvar til Sparekataloget 2023

Bgrne- og Skoleudvalget

BSU-B23—02 SAMSPAL pa dagtilbudsomradet
Midlerne er afsat for at kunne kvalificere arbejdet med den stigende
andel af bgrn i daginstitutioner, der har diagnoser og/eller generelt har
sveert ved at indga i de almene faellesskaber.

Radets svar: Radet finder at bevillingen bgr fastholdes, da indsatsen ses som et
vaesentligt led i det forebyggende arbejde pa psykiatriomradet. Dette skal
samtidig ses i lyset af, at man i forhold til spareforslag BSU-B23-01 lsegger op
til at hvert bagrnehus skal spare 400.000 kr., hvilket vil "mindske antallet af
voksne og fastseettelse af peedagogisk personale”. Dette haenger darligt
sammen med at kunne kvalificere arbejdet med bgrn i daginstitutioner med
diagnoser og lignende udfordringer.

BSU-B23-06 Rammebesparelse pa Kasperskolen
Forslaget vedrgrer besparelser pa det specialiserede
undervisningsomrade. Generelt vil der vaere tale om forringet
undervisningsmuligheder og ressourcer. Langsigtet kan der veere tale om
betydelige udgifter, safremt eleverne ikke i samme omfang, som nu kommer
videre i uddannelse og job.

Radets svar Det er en risikofyldt besparelse, som ikke kan anbefales af
Psykiatriradet.
BSU-B23-08 @get klassekvotient for 0. - 6. klasse

Besparelsen vil ses som en serviceforringelse.

Radets svar Besparelsen skal ses i sammenhang med besparelsen pa
Inklusionspuljen (BSU-B23-11)

BSU-B23-11 Inklusionspuljen
Der er en risiko for, at en besparelse pa inklusionspuljerne pa skolerne
vil medfare en gget segregering fra almenskolerne og gge udgifterne
til betaling af specialtilbud, som vil ramme bade skolernes gkonomi og

den centrale ramme til specialundervisning. En specialundervisning som der
ifalge BSU-B23-06 vil blive nedkvalificeret.

Radets svar Radet anbefaler at bade BSU-B23-06, BSU-B23-08 og
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Haringssvar fra Psykiatriradet

BSU-B23-11 bortfalder, da der frygtes meget negative konsekvenser ved en
gennemfgrelse af forslagene.

Udsatte, inkluderede elever kan opleve en yderligere stressende

hverdag ved ggede klassekvotienter. Hvis der dertil skeeres ned pa
leerertimer og seerlige statteforanstaltninger ved reduktion af
Inklusionspuljen, kan konsekvenserne blive en tilsvarende stigning i

angst og skoleveering. Der er i forvejen en stigning i antallet af barn og
unge med psykiske problemer. Radet anbefaler at man styrker alle

tiltag for at modvirke denne tendens.

Kultur- og Fritidsudvalget

KFU-B23-07 § 18-pulen
Puljens formal er at styrke samarbejdet og samspil mellem
kommunen og det frivillige sociale arbejde og ikke mindst det
forebyggende arbejde.

Radets svar: En halvering af puljens midler betyder, at de frivillige sociale foreninger
ma skaere ned pa eller helt lukke initiativer. Besparelsesforslaget skal
ses i sammenhang med SOU-B23-03, hvor der i beskrivelsen af
forslaget henvises nettop til samarbejdet med frivillige netvaerk og
tilbud.

Socialudvalget

SOU-B23-03 Praecisering af bevillinger pa servicelovens § 85

En raekke borgere med psykiske udfordringer (borgere med angst,
depression og ensomhed/isolation) vil formentlig opleve aendringer og
fremover i hgjere grad blive tilbudt deltagelse i gruppeforlgb samt fa
tilbudt hjeelp til kontakt til de frivillige netveerk og tilbud, der i de
seneste ar er etableret et teettere samarbejde med.

Radets svar: Radet opfordrer til omtanke ved anvendelse af gruppeforlgb. En del
borgere vil med fordel og stort udbytte kunne deltage i sddanne forlgb,
mens andre slet ikke vil kunne folde sig ud i grupper og derfor ikke
veere i stand til at tage imod sadanne tilbud.

Besparelsesforslaget skal ogsa ses i sammenhaeng med den
foreslaede besparelse pa § 18 midlerne.

SOU-B23-06 Nytaenkning i forhold til aftenklubbens organisering pa
Bybjergvej
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Haringssvar fra Psykiatriradet

Radets svar: Nyteenkning af organiseringen kan ses som et positivt tiltag, men
sammenholdt med besparelsesplanerne pa § 18 midlerne er det
mindre sandsynligt, at der kan forventes en forgget indsats fra de
frivillige sociale foreningers side.

SOU-B23-08 Feerre "kan-indsatser” i Brydehuset Parkvej

Radets svar: Her er Radet enig i administrationens bedgmmelse. En reduktion af
indsatserne pa lavere niveau 88 82 a og 82 b vil med stor
sandsynlighed medfarer et starre pres pa et hgjere og
laengerevarende § 85 indsatsniveau. Desuden er tilbud til pargrende en "kan-
indsats”, der risikere at bortfalde, hvilket haenger darligt sammen med den
pargrendepolitik Ballerup kommune har vedtaget, der bl.a. ser pargrende som
en ressourcer, og som har fokus pa at "pargrende kan bevare deres fysiske
og psykiske sundhed”.
Desuden er det et tilbud som, set fra behandlingspsykiatriens side af, ofte kan
veere med til at understgtte en bedre overgang fra fx indlaeggelse i psykiatrien
til udskrivelse eller til hurtig og relevant hjeelp.
Nogle borgere med psykiatriske lidelser kan ind i mellem sta i kaotiske
livssituationer, hvor den nemme og hurtige vej til akut og relevant hjeelp kan
veere afggrende.

Derfor anbefales det at besparelsesforslaget bortfalder

SOU-B23-04 Andring af Skolehaven
Der er lagt op til at @ndre Skolehaven fra et botilbud til et opgangsfeellesskab,
hvor der ikke vil veere fast personale pa stedet.
Dette vil skabe en starre utryghed for beboerne, sveerere betingelser for at fa
hjeelp og statte, og en risiko for tilbagefald og genindlaeggelser i psykiatrien.

Radets svar: Derfor anbefales det at besparelsesforslaget bortfalder
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Haringssvar fra Radhus-MED
Den 8. september 2022

Radhus-MED noterer sig, at der igen i det kommende ars budget er fremlagt forslag om en
stor administrativ besparelse. En besparelse der kommer oven i tidligere ars besparelser. Mens
der gennemfgres administrative besparelser oplever administrationen en stadig stigende
politisk efterspgrgsel pa ofte ret detaljeret viden om en lang raekke omrader. Senest er der
svaret pa over 200 budgetspgrgsmal selvom der fra tidligere ar ligger flere hundrede
spgrgsmal og svar. En del af spgrgsmalene er meget omfattende og yderst detaljerede. Der
bgr veere en afgransning af omfang og detaljerigdom.

Politisk er der efter valget blevet udvidet med flere politiske udvalg uden at der er fulgt
administrative ressourcer med. De nye udvalg vil ogsd gerne en masse ting, der kraever
administrativ tid. Maengden af sager ligger over hvad vi ser i andre kommuner med en
lignende udvalgsstruktur. Radhus-MED opfordrer til at man politisk medvirker til at begraense
maengden af sager. Ballerup Kommune har herudover virkeligt mange politikker og strategier,
der hele tiden efterspgrges opfglgning pa. Der bgr reduceres i maengden for at skabe overblik
og klarhed.

Radhus-MED opfordrer til at forslagene pa renggringsomradet pa radhuset ggres til en
rammebesparelse som efterfglgende udmgntes i dialog med medarbejderne ud fra hvad der
sikrer bade et fornuftigt fysisk arbejdsmiljg for medarbejderne og en god oplevelse for
borgerne.

Med venlig hilsen

Eik Mgller = Sussy Hansen

Formand Neaestformand, FTR HK
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Horingssvar fra Skolebestyrelsen og MED-udvalget ved
Baltorpskolen

Ballerup, den 8. september 2022

MED udvalgets og Skolebestyrelsens hgringssvar vedrgrende bidrag til
sparekatalog til budget 2023

BSU-B23-08 dget klassekvotient for 0. — 6. klasserne

En gget klassekvotient kan i yderste konsekvens betyde flere klassesammenlagninger
i Igbet af elevens skolegang for at tilpasse klassernes stgrrelse og dermed gkonomien.
Derudover vurderes det af de fagprofessionelle, at det bliver svaerere at na rundt
omkring alle bgrn i klassen med hgje klassekvotienter, iseer i en tid, hvor der stort
fokus pa bgrn og unges mistrivsel.

BSU-B23-09 gkologisk frugtordning

Der opleves et massivt madspild i forbindelse med frugtordningen og en del
administration omkring ordningen, hvorfor vi anbefaler at afvikle frugtordningen.

BSU-B23-11 Inklusionspuljen

Som det fremgar af materialet vil besparelsen betyde en markant reduktion i skolens
gkonomitildeling pa over to millioner kroner. Det vil forringe skolens mulighed for
tilgodese alle bgrns behov og kan i yderste konsekvens betyde en gget segregering af
vores elever. Skolevaesenet arbejder malrettet pa at etablere flere differentierede
tilbud for at fastholde flere elever i almenomradet gennem mellemformer.
Forudsaetningerne for at etablere disse tilbud vil blive forringet.

BSU-B23-12 Ledere pa skolerne

I ledelsesgrundlaget for Ballerup Kommune stdr: “at Ballerup kommune satser pa god
ledelse fordi; der er solid forskningsmaessig dokumentation for, at ledelse teet pa
kerneopgaven ggr en positiv forskel for kvaliteten af det, vi leverer til borgere og
virksomheder.”

Ledelsesgrundlaget har til formal at skabe et steerkt fundament for, hvordan ledelse
udgves i Ballerup Kommune og understgtter Vision 2029 samt er styrende for
ledelsesopgaven pa alle niveauer i kommunen.

Safremt der besluttes en andring i ledelsesnormeringen vil vi opfordre til, at der gives
en stgrre fleksibilitet i skolens organisering f.eks. ved at give mulighed for at
organisere skolen fra 0. - 5. klasse og 6. -9. klasse, som vil kraeve en andring i
styrelsesvedtaegten.
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Horingssvar fra Skolebestyrelsen og MED-udvalget ved
Baltorpskolen

BSU -B23-14 Justering af udvidet pa Ballerup Fritidsordning
Forslaget tages til efterretning.
BSU-@KU23- 08 Nedleegge renggring ved middagstid pa toiletter pa skolerne

Ifglge elevernes trivselsundersggelser betyder rengjorte toiletter meget for elevernes
trivsel. Mange bgrn undlader at ga pa toilet i skoletiden, fordi de oplever usoignerede
toiletter. Det er yderligere en udfordring omkring toiletter som bruges af bade skole
og BFO, da BFOen har abent til kl 16:45.Derfor er det vigtigt at fastholde nuvaerende
renggringsniveau.

BSU-B23-09 Reduktion af puljen til hovedrenggring

Skolens APV som elevernes trivselsmaling peger pd behovet for mere renggring. I
forhold til arbejdsmiljget har skolen renggringen som indsatsomrade og er i Isbende
dialog med at optimere renggringen i dagligdagen. En reduktion af renggringsniveauet
vil derfor have betydelig indflydelse pa@ medarbejdernes og elevernes leerings- og
arbejdsmiljg og trivsel pa skolen.

Med venlig hilsen

Baltorpskolens MED-udvalg og Skolebestyrelsen
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Horingssvar fra Skolebestyrelsen ved Hedegardsskolen

Hgringssvar pa budgetforslag 2023 og overslagsarene.

Skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen vil indledningsvist gare opmaerksom pa, at vi pa baggrund af
orientering fra Skoleledelsen pad Hedegardsskolen fortsat ikke finder tildelingsmodellen pé gruppeordninger
hensigtsmeessig.

P& baggrund af indhentet information fra Skoleledelsen, er det vores opfattelse, at hele skonomien — som det
eneste omrade 1 Ballerup skolevasen — er baseret pa elevtallet pr. 5/9. Pa den baggrund tildeles budget i det
kommende kalenderar, hvilket gor os meget sarbare for forandringer og medferer, at vi er meget lidt
fleksible. P4 almenomradet er tildelingen primart klassebaseret og der er en mindre elevpris til
undervisningsmidler. Vi ensker os kort sagt en anden model for budgettildeling for gruppeomradet.

Pa baggrund af indhentede okonomital fra Skoleledelsen, der viser, at gruppeordningselever koster
230.000kr./elev (samt udgifter til kersel) hvorimod dagbehandlingselever koster 650.000 kr./elev (samt langt
hgjere udgifter til kersel), er det skolebestyrelsens klare anbefaling at kigge ind i besparelser pa dette
omréde. Fx kunne vi rent fysisk fa plads til flere elever i gruppeordningerne ved at foretage lidt omflytninger
af de forskellige institutioner, der ligger i det geografiske omrade — det vil betyde, at der vil kunne optages
flere elever i den billigere ordning — og ifelge Skoleledelsen umiddelbart uden pedagogiske eller
udviklingsmessige konsekvenser for den enkelte elev. Derudover vil elevernes daglige gang i Ballerup oge
muligheden for at danne relationer 1 neeromrédet, hvilket antages at gge elevernes daglige trivsel.

Ved seneste budgetaftale er det udmeldt, at der skulle igangsattes en undersogelse i gkonomien i det
specialiserede omrade. Kan vi bekraftet at dette er igangsat og samtidigt f4 en melding om, hvornar der
foreligger en konklusion pa dette arbejde?

BSU B23-01 Generelle besparelser pa dagtilbudsomrédet.

Skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen forholder sig sjaldent til forslag til besparelser pa omrader uden for
skoleomradet. Her gor vi dog en undtagelse, da vi anser det som verende serdeles vigtigt, at elever pa
skolen har haft et sundt og udviklingsrigt berneliv i de forste fem ar af deres institutionsliv. Det er vi nervase
for, at bernene ikke vil kunne fi med sé stor en besparelse. Vi er bekymrede for, at besparelsen kan medfere,
at et pget antal elever, der starter i folkeskolen, kan std dérligere og dermed eget risiko for, at flere elever
ikke kan rummes i almenomradet. Dermed er tiltaget bade til skade for bernene og alt i alt kan det ende med
vaesentligt egede omkostninger fremfor besparelser.

Skolebestyrelsen mener, at Ballerup Kommune er kendt for at prioritere normeringer og gode institutioner —
og det vil vi fortsat gerne sével praktisere og vere kendt for.

BSU-B23-07 Kliniksammenlagning Tandplejen

Nar der skal spares, mener skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen, at ssmmenlaegning af tandklinikken er det
rigtige sted at spare. Hvis det sa samtidigt eger fleksibiliteten og eger muligheden for rekruttering og et
forbedret fagprofessionelt sparingsrum, sa er de 800.000 kr. gode at spare.

BSU-B23-08 Qget klassekvotient for 0.-6.klasse

Dette forslag finder Hedegardsskolen helt uacceptabelt. En klassekvotient pa 25 er i forvejen alt for heit. 1
folge folkeskoleloven skal der veere undervisningsdifferentiering, sa alle elever far mulighed for at leere bedst
og pa sin egen made. Det er i forvejen en faglig udfordring, og med dette forslag vil
undervisningsdifferentiering yderligere vanskeliggeres. Klassekvotient er i gvrigt en vigtig sterrelse for
foraeldres valg mellem folkeskole og privatskolen, hvilket der i besparelsesberegningen ber tages hensyn til.
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Samtidigt vil ensket om, at feerre bern ekskluderes fra et meningsfuld faellesskab til en gruppeordning eller
specialskole, blive svarere at opna.

Desuden kan det naevnes, at det helt banalt er vanskeligt med 28 elever i lokalerne. De har simpelthen ikke
plads nok.

BSU-B23-09 Okologisk frugtordning i folkeskolen.

Skolebestyrelsen mener, at frugtordningen skal bevares. Dette dels med baggrund i, at Hedegardsskolen skal
vaere en sund skole (vi er ogsa idratsskole), dels fordi vi generelt @ger chancen for, at elever der kommer fra
hjem, hvor sund mad af forskellige &rsager ikke bliver prioriteret, har mulighed for at f et sundt input til
kroppen. Derudover forteller leererne i de mindre klassetrin, at eleverne ofte far frugten lige for de gér pa
BFO, hvor mad og frugt tidligere er sparet vaek. Det giver dermed bernene et sundt energiboost, der skal
holde helt hen til de bliver hentet fra BFO.

BSU-B23-10 Larerarbejdstidsaftalen
Vi forstar desvaerre ikke dette forslag, da besparelsen er 0 kr., og der desuden tales om et nulsumsspil.
Hvorfor er forslaget stillet, nér der intet spares?

BSU-B23-11 Inklusionspuljen

Dette forslag er staerkt urimeligt. Ved seneste budget steg skolens andel af betaling for segregerede elever
ifelge indhentet information fra Skoleledelsen fra 200.000 kr. til 265.000 kr. En stigning pa 33%. Dette
forslag vil gere det serdeles vanskeligt at inkludere elever i folkeskolen. I forvejen mener vi, at der er for fa
midler til at fa vores elever med udfordringer godt inkluderet. Samtidigt mener vi, at forslaget ikke lever op
til Ballerup Kommunes Beorne—og Ungestrategi, da det ikke vil veere muligt, at alle bern og unge kan deltage
1 meningsfulde fellesskaber, da serligt udsatte elever ikke vil kunne {4 den stette og opbakning som de har
brug for.

BSU-B23-12 Ledere pa skolen.

Forslaget om at reducere antal af ledere i skolen er ikke et forslag, vi kan stette. Forskning peger p4, at en
leder maksimalt ma have 20 medarbejdere under sig (og anden forskning endda endnu faerre). Skolerne
ligger i forvejen over dette ledelsesspand.

Da Ballerup Kommune indferte den nye skolestruktur, og dermed flere ledere og mere narvaerende ledere,
var en af begrundelserne, at trivslen og karaktergennemsnittet skulle oges. Begge ting er lykkedes. Det er
skolebestyrelsens vurdering, at det er de peedagogiske ledere, der oger kvaliteten af de fagprofessionelles
virke gennem ledelsesobservationer af undervisningen.

BSU-B23-13 Elitekommune, opher af samarbejdsaftalen med Team Danmark.

Skolebestyrelsen mener, at dette forslag ikke er til gavn for skoleveasenet og i seerdeleshed ikke for
Hedegardsskolen. Hedegardsskolen ligger i et omrade med mange sarbare bern og familier.
Eliteidraetsklasser og profilskole er netop med til, at Hedegérdsskolen klarer sig glimrende bade med trivsel
og leering. Desuden har kommunalbestyrelsen — som vi forstar det — netop bevilliget Baltorpskolen 3
millioner netop for at styrke deres mulighed for at blive en profilskole med de afledte positive effekter, som
det medferer. Alt1 alt et forslag, vi absolut ikke kan bakke op om.

BSU-B23-14 Justering af udvidet dbningstid pa Ballerups fritidsordninger
Umiddelbart virker det lidt ulogisk, at fritidsordningerne far budget til flere dbningstimer end de har, s&
maske ville der her vaere en mulighed for en besparelse.

Kultur- og Fritidsudvalgets forslag

Skolebestyrelsen pa Hedegérdsskolen finder folgende 3 forslag aergerlige:
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e Bornekunstpuljen
e Grantoftegaard — ingen eller faerre keob af kulturelle tilbud
e  Sommerferieaktiviteter

Alle tre er ordninger som er med til at berige vores berns dannelse og berneliv. Det vil vare en forringelse at
spare pa disse.

Okonomiudvalgets forslag

Rengpering, hvad enten det gaelder gulve eller toiletter, mener vi ikke det skal reduceres, sa l&nge der er bern
eller borgere i omraderne. Til gengaeld er vi villige til at bakke op om, at en reduktion af rengeringen i de
administrative omrdder undersoges.

Pé vegne af skolebestyrelsen pa Hedegardsskolen

Rasmus D. Jensen, Formand
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Kasperskolen

Dato: 5. september 2022

Ejbyvej 35

2740 Skovlunde
Email: Kasperskolene@balk.dk

Horingssvar angaende Ballerup Kommunes budgetforslag for 2023-26
Kasperskolens Skolebestyrelse

Angaende forslag BSU-B23-06 om rammebesparelsen pa Kasperskolen med 1,5 mio. kr. i
2023 stigende til 2,5 mio. kr. i 2024ff.

Skolebestyrelsen ser med stor bekymring pa forslaget og de medfglgende kvalitetstab for
tilbuddet til eleverne pa skolen. Vedtages forslaget vil en lavere normering blive konsekven-
sen. Desuden er skolebestyrelsen grundleeggende forundrede over, at Ballerup Kommune
overvejer, at saette kvaliteten ned pa en specialskole, som overvejende modtager elever fra
andre kommuner. Kasperskolen har gode resultater og et godt renommé. Derfor kgber an-
dre kommuner plads pa Kasperskolen. At opretholde den gode kvalitet for den komplekse
malgruppe, som Kasperskolen varetager, kraever uomtvisteligt, at normeringen ikke ned-
bringes.

Skolebestyrelsen forudser fglgende konsekvenser af rammebesparelsen:

Kasperskolen rummer aktuelt en gruppe af barn med hgj diagnostisk kompleksitet.
Antallet af bern med skolevaegring er stigende, og en del af det billede er, at mange
elever kommer til Kasperskolen med belastningsreaktioner efter at have veeret i mis-
trivsel i laengere tid. P4 Kasperskolen lykkes det ofte, at "vende skuden” og bringe
barnene til faglig og social lzering igen. Dette kraever ressourcer til en til tider ganske
individualiseret og fleksibel indsats. Pa vejen tilbage til det faglige faellesskab er tilli-
den til de fagprofessionelle og de fysiske rammer fgrste skridt, nar alarmberedskabet
hos eleven er hgj. Safremt der skaeres i ressourcerne, kan de komplekse og indivi-
duelle Igsninger ikke pa samme made varetages, og de samme bgrn kan ikke rum-
mes i skolen, hvorfor et andet dyrere skoletilbud kan blive konsekvensen. Vi forudser
hermed bade stagrre skonomiske og menneskelige konsekvenser.

Pa Kasperskolen kan alle elever fa en afgangseksamen. Det er naturligvis af hgj vig-
tighed for den enkelte, og samtidig af stor samfundsmaessig betydning.

At gennemfgre afgangseksamen kraever for nogen elever en meget fokuseret 1:1-
stotte, ligesom selve eksamenssituationen kreever hgj grad af differentiering. Hvis
Kasperskolen ikke i samme grad har de gkonomiske ressourcer til, at eleverne far
passende statte til en afgangseksamen, kan konsekvensen blive, at eleverne ikke
kommer videre pa f.eks. en ungdomsuddannelse med efterfglgende jobmulighed.
Ilgen med store samfundsmeessige og personlige konsekvenser til falge.

Det er af stor vigtighed, at der er god dialog imellem Kasperskolen og hjemmet. Spar-
ring ma nedvendigvis flyde frit begge veje, for at eleverne og familierne kan opret-
holde trivsel. Det kreever tillid og hyppig dialog med paedagogerne og leererne og er
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ogsa en til tider ganske kompleks opgave. Safremt tiden til denne dialog reduceres,
ages risikoen for mistrivsel i familierne med mulige @gede sociale udgifter til falge.

e Mange foreeldre til elever pa Kasperskolen er pa arbejdsmarkedet. Hvis tilbuddet til
den enkelte elev bliver mere utilstraekkeligt, falder flere foreeldre ud af arbejdsmarke-
det. Der er i forvejen en stor gkonomisk samfundsmaessig byrde forbundet med hjem-
megaende foraeldre til bern med autisme og ADHD mm. (jf. fx socialstyrelsens hjem-
meside). Vi forudser, at et forringet skoletilbud vil gge denne udgift ind i kommunerne.

e Pa Kasperskolen er der en stabil, dygtig og engageret personalegruppe, som yder
en vigtig indsats for bgrnene. Det vides, at god personalemaessig trivsel, herunder;
et godt kollegialt fellesskab, i hgj grad er det, der fastholder medarbejdere pa en
arbejdsplads. Skolebestyrelsen er bekymret for, hvordan rammebesparelsen kan pa-
virke personalegruppen. | transitionelle tider, safremt rammebesparelsen bliver en
realitet, er det ikke usandsynlige scenarie, at dygtige medarbejdere, "vidensbaerere”,
sgger nye veje, og at der dermed sker en "sneboldseffekt” i form af personaleflugt.

Skolebestyrelsen henstiller séledes til, at det forslaede besparelsesforslag tages af bordet.
Iseer set i lyset af det relativt lille besparede belgb for Ballerup Kommune, i forhold til hvor

store konsekvenser det vil have for Kasperskoles kvalitet og dermed for de mest sarbare
elever og deres familier.

Med venlig hilsen

Helene Damkjeer (Formand)
Pa vegne af skolebestyrelsen
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Hgringssvar til budgetforslag 2023 og overslagsarene.

Skolebestyrelsen pa Malevhgj skole ensker at indga aktivt 1 processen omkring besparelsen. Vi
mener dog, at forslaget om, at vores omrdde (Borne- og Skoleudvalget) skal spare 31 % 12023 og
41 % 12024 er langt over, hvad der pa nogen made kan forsvares.

BSU B23-01 Generelle besparelser pa dagtilbudsomradet

Skolebestyrelsen pa Malgvhej skole forholder sig normalt ikke til forslag til besparelser pa andre omrader
end vores eget.

Vi vil dog gere en undtagelse i forhold til forslaget om en “Generel besparelse pé dagtilbudsomradet”. Vi
anser det som sardeles vigtigt, at vores elever har haft et sundt og udviklingsrigt berneliv de ferste 5 ar af
deres institutionsliv. Det kan vi have en bekymring for, at bernene ikke vil kunne fi med en sé stor
besparelse. Skolebestyrelsen er af den opfattelse, at Ballerup kommune er kendt for at prioritere fornuftige
normeringer og gode institutioner. Det vil vi fortsat gerne vere kendt for.

BSU-B23-07 Kliniksammenlagning Tandplejen

Naér der skal spares, mener skolebestyrelsen pa Mélgvhej, at sammenlaegning af tandklinikken er det rigtige
sted at spare. I den forstaelse at fleksibiliteten for brugerne oges. Yderligere vil muligheden for rekruttering
og et forbedret fagprofessionelt sparingsrum med et sterre arbejdsfellesskab blive optimeret ved en
sammenlagning, som vi ser det. Pa den baggrund kan vi bakke op om besparelsen pa de 800.000 kr.

BSU-B23-08 @ get klassekvotient for 0.6.klasse

Dette forslag finder Malevhej skole helt uacceptabelt. En klassekvotient pa 25 er i forvejen alt for hejt. I
folge folkeskoleloven skal der veere undervisningsdifferentiering, sa alle elever far mulighed for at leere bedst
og pa sin egen méde. Det er i forvejen svert, og med dette forslag vil undervisningsdifferentiering yderligere
vanskeliggares. Samtidigt vil ensket om, at faerre bern ekskluderes fra et meningsfuldt faellesskab til en
gruppeordning eller specialskole blive svare at opna. Desuden kan det navnes, at det helt banalt, er
vanskeligt med 28 9. klasses elever i lokalerne. Der er simpelthen ikke plads nok.

BSU-B23-09 @kologisk frugtordning I folkeskolen.
Skolebestyrelsen mener, at det er en foreldreopgave at serge for mad og dermed frugt til sine egne bern.

Samtidigt er det blevet os fortalt, at en del af frugten ikke bliver spist. Derfor bakker vi op om besparelsen pa
1.000.000 kr i denne forbindelse.

BSU-B23-10 Leaererarbejdstidsaftalen
Vi forstar ikke dette forslag, da besparelsen er 0 kr., og der desuden tales om et nulsumpsspil.
Hvorfor er forslaget stillet, nar der intet spares?

BSU-B23-11 Inklusionspuljen

Dette forslag er helt urimeligt. Ved sidste budget steg skolens andel af betaling for segregerede elever fra
200.000 kr. til 265.000 kr. En stigning pa 32 %. Dette forslag vil gere det serdeles vanskeligt at inkludere
elever I folkeskolen. I forvejen mener vi, at der er for fa midler til at fa vores elever med udfordringer godt
inkluderet. Samtidigt mener vi, at forslaget ikke lever op til Ballerup Kommunes Borne —og Ungestrategi, da
det ikke vil vaere muligt, at alle bern og unge kan deltage i meningsfulde feellesskaber, da serligt udsatte
elever ikke vil kunne fa den stette og opbakning, som de har brug for.

BSU-B23-12 Ledere pa skolen

Onskes om at reducere pé antal af ledere i skolen er ikke et forslag vi kan bakke op om. Forskning peger pa,
at en leder maksimalt ma have 20 medarbejdere under sig. Her ligger skolerne i forvejen over dette
ledelsesspand.
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Da Ballerup kommune indferte den nye skolestruktur, og dermed flere ledere, var en af begrundelserne, at
trivslen og karaktergennemsnittet skulle ages. Begge ting er lykkes. Samtidigt er det de peedagogiske ledere
der oger kvaliteten af de fagprofessionelles virke gennem ledelsesobservationer af undervisningen.

BSU-B23-13 Elitekommune, opher af samarbejdsaftalen med Team Danmark

Skolebestyrelsen mener, at dette forslag ikke er til gavn for skolevasenet og i serdeleshed ikke
Hedegardsskolen. Hedegardsskolen ligger i et omrade med mange udsatte bern og familie. Eliteidraetsklasser
og profilskole er netop medvirkende til, at Hedegérdsskolen klarer sig glimrende béade i forhold til trivsel og
leering. Derudover har kommunalbestyrelsen netop bevilget Baltorpskolen 3 millioner med det afsat at
styrke deres mulighed for at blive en profilskole med de afledte positive effekter der folger med.

BSU-B23-14 Justering af udvidet abningstid pa Ballerups fritidsordninger
Umiddelbart virker det lidt ulogisk at fritidsordningerne far budget til flere abningstimer end de reelt har, sa
maske ville der her veere en mulighed for en besparelse.

Kultur- og Fritidsudvalgets forslag:

Skolebestyrelsen pa Malevhej skole finder folgende 3 forslag uhensigtsmeessige:

e Bgarnekunstpuljen

e Grantoftegaard — ingen eller faerre keob af kulturelle tilbud

e Sommerferieaktiviteter
Alle tre er ordninger som er med til at berige vores berns dannelse og berneliv. Det vil vare en klar
forringelse at spare pa disse.

Okonomiudvalgets forslag:

Rengering, hvad enten det gaelder gulve eller toiletter, mener vi ikke skal reduceres sa leenge der er barn eller
borgere i omraderne. Rengering er stadig veesentlig medvirkende til at reducere sygdom, og hindre spredning
af sygdom generelt. Til gengeld er vi villige til at se p& en mindre reduktion af rengeringen i de
administrative omrader.

Pé vegne af skolebestyrelsen Malevhgj skole

Mia Knudsen, Formand
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Skovlunde d. 7/9 - 2022

Hgringssvar vedr. Sparekataloget 2023 og overslagsarene 2024-2026

Skolebestyrelsen fra Ordblindeinstituttet har falgende kommentarer til sparekataloget
2023:

Eleverne pa Ordblindeinstituttet har leengere transporttid til og fra skole end andre ele-
ver. Derfor er eleverne pa Ordblindeinstituttet mere afhaengige af en vis renggrings-
standard, sa de fortsat har lyst til at ga pa toilettet i skoletiden. Elever, der oplever
urene toiletter, vil have en tendens til at holde sig i skoletiden, hvilket pavirker eleverne
negativt bade fysisk og mentalt — hvilket naturligvis ogsa vil ga ud over deres udbytte af
skoledagen.

Undersggelser har tidligere vist, at barn kan udvikle inkontinens og forstoppelse, nar
de ikke gar pa toilettet i skoletiden. (Professor og overlaege Sgren Rittig, Aarhus Uni-
versitetshospital).

Det er en risiko alle bgrn er udsat for, men pga. leengere transporttid er denne risiko
starre for eleverne pa Ordblindeinstituttet. Derfor opfordrer vi til, at Ballerup Kommune
tager dette i betragtning og ikke forringer hverken renggringen af Ordblindeinstituttets
toiletter eller de andre skolers toiletter i Ballerup kommune.

Derudover vil skolebestyrelsen meget gerne opfordre til, at Ballerup kommune lader
den nuveerende arbejdstidsaftalen fortseette uforandret. Nar vi sgger lzerere til Ol, har
vi oplevet et markant fald i ansggninger, men heldigvis har vi endnu ikke har sveert ved
at beseette vores ledige stillinger.

Mange kommuner oplever, at de har sveert ved at rekruttere uddannet personale til de-

res leererstillinger, og hvis arbejdstidsaftalen for leererne kommer til at ligne andre kom-
muner, vil vi | Ballerup kommune maske komme til at opleve det samme — og det vil,
set fra vores perspektiv, veere eergerligt.

Pa vegne af skolebestyrelsen
Lars Vengfelt

Skoleleder
Ordblindeinstituttet

- 145 -



Horingssvar fra Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole

Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skoles
udtalelser til Sparekataloget 2023.

Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole har pa ekstraordinzert skolebestyrelsesmgde
onsdag den 31. august 2022 drgftet og udarbejdet nedenstdende bemaerkninger til Spa-
rekataloget 2023.

Skolebestyrelsen har fglgende bemaerkninger til Sparekataloget 2023 indenfor Bgrne-
og Skoleudvalget (BSU-B23-XX):

Vedrgrende forslag BSU-B23-08 @get klassekvotient for 0. — 6. klasserne

1.

Lzering og trivsel i klasserne er blandt kernevaerdierne for Skovvejens Skole. Hvis alle
andre parametre fastholdes, forringes undervisningskvaliteten ved gget klassekvoti-
ent. Laereren skal undervise flere elever samtidigt, interagere med flere forzeldre og
flere af lokalerne bliver simpelthen for sma. Hvis man gger klassekvotienten, skal
laererens opgaveomfang i klassen selvsagt reduceres, for at kunne give samme kva-
litet i undervisningen. En sddan reduktion ser Skolebestyrelsen ikke beskrevet i for-
slaget. Derfor vil forslaget objektivt reducere kvaliteten af undervisningen og det fin-
der Skolebestyrelsen ikke acceptabelt. Skolebestyrelsen bemaerker at 20-24 elever
per klasse anses for at veere optimalt ud fra en paedagogisk betragtning. Gennem-
snitlig klassekvotient pa Skovvejens Skole er i dag 23,4.

. Indskolingsforeeldre udtrykker bekymringer og overraskelse over de store klasser de-

res bgrn mgder. Skolebestyrelsen konkluderer derfor at gget klassekvotient vil lede
til yderligere bekymring fra nye og kommende foraeldre der igen vil fgre til overvejelse
om valg af skole, med falgelig negativ konsekvens for skoleoptaget pa Skovvejens
skole fremadrettet og negativ indflydelse pa skolens omdgmme.

. Skolebestyrelsen forventer negativ indflydelse pa rekruttering og fastholdelse af lze-

rere ved ggning af den i forvejen hgje klassekvotient.

Vedrgrende forslag BSU-B23-10 Leererarbejdstidsaftale

1.

Skolebestyrelsen vurderer ikke, at der er en reel besparelse ved dette forslag da det
afhaenger af forhold defineret og afgjort i egentlige forhandlinger hvorfor konsekven-
serne ikke kan beskrives eller overskues pa forhand. Det er end ikke muligt at geette
pa et eventuelt gkonomisk provenu ved dette forslag. Skolebestyrelsen mener derfor,
at dette forslag slet og ret skal fjernes fra kataloget grundet benzevnte uklarhed.

. Skolebestyrelsen bemaerker, igen med henvisning til at dette forslag beror pa et

ukendt forhandlingsforlgb med ukendt resultat, at man er i hgjrisiko for at pavirke
APV-vurderinger negativt med et forslag som dette.

Vedrgrende forslag BSU-B23-11 Inklusionspuljen

1.

Forslaget om at beskeere inklusionspuljen vil have en negativ effekt pa laerer- og
foraeldretilfredsheden med Skovvejens Skole, vurderer Skolebestyrelsen. Vi forventer
at flere foraeldre pa kort sigt vil treekke deres bgrn ud, grundet utilfredshed. Dette vil
naturligvis ogsa skade skolens omdgmme.
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2. Skolebestyrelsen papeger at resultatet af en beskaering af inklusionspuljen vil bevirke
at flere af de svageste elever sendes til de meget dyre specialundervisningsforlgb
eller, alternativt, at deres behov ikke imgdekommes i det almene undervisningsmiljg.
Det vil reducere den gkonomiske effekt af forslaget, udover de negative effekter for
det enkelte barn og inklusionsprocesserne i klassen.

3. Paedagogisk finder Skolebestyrelsen forslaget for uholdbart og at taeppet hives vaek
under de mellemformer man prgver at fa iveerksat.

Vedrgrende forslag BSU-B23-12 Ledere pa skolerne

1. At reducere resurser brugt pa ledelse synes oplagt alle steder, bade i det private og
det offentlige. Men det er selvsagt vigtigt fgrst at skabe klarhed over, hvad ledelses-
resurser bruges pa, inden en beslutning om nedskaering tages. P38 Skovvejens Skole
fungerer de paadagogiske ledere ikke som administratorer ved skriveborde. De pae-
dagogiske lederes dagligdag foregdr i langt overvejende grad pa gulvet med deres
laererstab. Lederne yder desuden support til foraeldre og traeder ind, og stgtter eleven,
ved konflikter mellem laerere og elever.

2. Lederne koordinerer lzererarbejdet og dette forslag vil bevirke at denne koordinering
i hgjere grad laegges over pa leererne, hvorfor der traekkes resurser vaek fra leererop-
gaverne. Det vil bevirke forringet undervisningskvalitet og ligeledes risiko for decen-
tral, upraktisk og ineffektive prioriteringer i koordineringen.

3. Skolebestyrelsen mener, at Skovvejens Skole allerede har et lavt antal af ledere:
Skolen har 5 ledere og 5 afdelinger (2 indskolinger, 2 mellemtrin og 1 udskoling).
Alle andre skoler har mindst 6 afdelinger. Det vil vaere meget vanskeligt at klare sig
med 4 ledere, da lederne udover afdelingerne ogsa har ansvaret for RC og PLC.

4. Skovvejens Skoles to matrikler, @st og Vest, bevirker at man ikke vil kunne bemande
paedagogisk forsvarligt med mindre end de 5 paedagogiske ledere vi har i dag. Vi er
pa et resurseminimum af paedagogisk ledelse allerede. Skolebestyrelsen konstaterer
saledes at et puslespil med en reduktion til kun 4 ledere ikke vil ga op: der vil sa kun
kunne vaere 1 leder p3d Vest (og tre pa @st som nu) eller kun 2 pa @st (og sa kun 2
pa Vest, som nu). Skolebestyrelsen mener at det vil vaere uforsvarligt og det vil des-
uden stride imod den forudsaetning Ballerup kommune har selv foresldet og staet pa
mal for, at der skal vaere 1 leder pr afdeling. Skolen hgster stor ros fra foraeldrene
med den nuvaerende opsaetning, ikke mindst i indskolingen, som bemaerket pa sene-
ste Skolebestyrelsesmgde.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole
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Horingssvar fra Skolelederforeningens bestyrelse i Ballerup
Skolelederforeningens bestyrelse i Ballerup
Til kommunalbestyrelsen i Ballerup Ballerup, d. 7.september 2022

Hgringsudtalelse vedr.:
Budgetforslag 2023 og overslagsarene 2024-26

Fgrst og fremmest tak for at Skolelederforeningen i Ballerup ogsa har mulighed for at
sende en hgringsudtalelse vedr. budget 2023.

Bestyrelsen i Skolelederforeningen i Ballerup anerkender, at vi et har faelles ansvar for
at komme i mal med at finde besparelserne. Naturligvis er der konsekvenser ved alle
besparelser, og de opmaerksomhedspunkter der vedrgrer de enkelte skoler i Ballerup
ma vi forvente kommer fra skoledistrikternes skolebestyrelser og MED-udvalg.

I skolelederforeningens bestyrelse har vi prioriteret at kommentere pa de tre

[o] . .
nedenstaende besparelsesforslag, som rammer alle skoler, og som vi mener, vil have
den stgrste konsekvens for skolerne og for Ballerups skolevaesen som helhed.

1, @get klassekvotient pa 0. — 6. klassetrin(BSU-B23-08) er et budgetteknisk forslag,
der reducerer pa tildelingen til skolerne ved at forgge det budgettekniske elevtal,
hvilket p&@ papiret ser enkelt ud.

Det er Ballerups politikere, der bestemmer klassekvotienten, og det er sadan det skal
veere. Det er en ramme, som skoleledelserne skal handle efter. Det er reelt en
mulighed ift. de nye 0.klasser, at klassekvotienten sattes op, og der kan dermed
indhentes en besparelse.

Dog er der en vigtig opmaerksomhed i relation til argangene fra 1. - 6.klasse:

Skoleledelserne pa distriktsskoler med to matrikler saettes i en situation, hvor de ikke
har mulighed for at handle gkonomisk forsvarligt pa argange, hvis elevtallet falder i en
klasse. Der star i "Vedtaegt for styrelsen af Ballerup kommuners skoler”, at der skal
veere to klasser pd begge matrikler, og at klasser ikke kan slds sammen pa tveers af
matrikler inden 7.klasse. Det vil sige, at hvis der f.eks. sker en a&ndring i elevantal i
en bestemt klasse pa@ en 3.3rgang, og skolen som fglge af det lavere elevtal
efterfolgende kun far budget til fire klasser i stedet for fem klasser, som var
udgangspunktet i 0.klasse, har vi som ledelse ikke mulighed for at handle pa det.
Konsekvensen heraf vil vaere, at det er skolens "pulje”, der - ud over klassetildelingen
- skal finansiere den ekstra klasse, der budgetmaessigt ikke bliver tildelt midler til.

I forlengelse af drgftelsen om elevtal gnsker vi i bestyrelsen i Skolelederforeningen,
at Kommunalbestyrelsen i samme moment ser pa antallet af elever fra andre
kommuner. Skal Ballerups skoler optage flere elever, der ikke bor i kommunen, kan
det efterfglgende blive sveert at placere tilflyttere til kommunen uden at skulle danne
nye klasser. Derfor bgr det overvejes om der bgr saettes et anden graense for elever
uden for kommunen. Det er i hvert fald relevant at graensen fortsat er 24 for elever
uden for kommunen.

Reduktion af inklusionspuljen(BSU-B23-11) er vanskelig at forene med den aktuelle
viden vi har om gget mistrivsel blandt bgrn samt at flere og flere bgrn bliver udredt i
psykiatrien med deraf fglgende diagnoser og behov for specialpaedagogiske tiltag i
skolehverdagen.
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I skolelederforeningen bakker vi op om Ballerups vision om stgrst mulig deltagelse i
almenomradet for s3 mange Ballerup-bgrn som muligt. Forudssetningen for dette er,
at vi pa skolerne har mulighed for at arbejde med mellemformer, bade i form af
specialpaedagogisk stgtte i klassekonteksten og med segregeret specialundervisning
pa hold eller andet, men fortsat i den lokale skolekontekst. En reduktion i
inklusionspuljen, der i forvejen er traengt, udggr en reel trussel mod de muligheder vi
har p3 skolerne for at tilbyde flere bgrn en plads i det almene feaellesskab. I
Skolelederforeningen er bekymringen, at mistrivslen blandt bgrn bliver vanskeligere at
afhjeelpe. Endvidere forudser vi et gget pres pa gnsket om visitation til specialiserede
tilbud vil stige. Det er en konsekvens, som vi ikke tror giver en reel besparelse. Vi har
meget svaert ved at fa gje pa budgetforslaget som en realistisk og ansvarlig
besparelse.

Reduktion af ledere i folkeskolen(BSU-B23-12) i form af en paedagogisk leder pr.
skoledistrikt er et besparelsesforslag, som vi i Bestyrelsen er meget forundret over at
se som et af besparelsesforslagene.

I styrelsesvedtaegten er stillingsbeskrivelserne for skoleledelserne i Ballerup tydelige,
og de paedagogiske ledere pa skolerne fungerer som en slags afdelingsskoleledere for
deres respektive afdelinger med ansvar for bl.a. ansaettelses- og
afskedigelsesbefgjelser i forhold til afdelingens personale ligesom de har ansvar for at
lede netveerk relevant for bgrns udvikling m.m.

Den enkelte paedagogiske leder pa Ballerups distriktsskoler har over de seneste ar
haft stgt stigende arbejdsmangde. Nogle arbejdsopgaver har taget mere og mere
plads for de paedagogiske ledere, hvilket ggr forslaget om at reducere
ledelseskvotienten pa skolerne til en stor udfordring for skolevaesenet fx ift.:

Rekruttering og fastholdelse af kompetent personale:

KDAS - Kgbenhavns dag- og aftenseminarium ligger ikke i Ballerup kommune mere,
og rekrutteringsudfordringen med at tiltreekke uddannede lzerere er ogsa en realitet
for Ballerups skoler. Dertil kommer, at laerere lige som andre erhvervsgrupper, er
langt mere mobile end tidligere - og endelig har bade nye og nyansatte leerere ogsa i
langt stgrre grad end tidligere brug for ledelse tzet pa i form af vejledning og sparring.
Tilsammen betyder det, at den vigtige opgave med at tiltreekke, rekruttere og ikke
mindst fastholde kompetente medarbejdere udggr en langt stgrre opgave end tidligere
for de paedagogiske ledere, der stdr med det daglige personaleansvar.

Bgrn i mistrivsel:

I takt med at vi har et samfund, hvor bgrns mistrivsel stiger, gges arbejdet med bgrn
i udfordringer ogsa for det paadagogiske personale - og som konsekvens heraf ogsa
for de paedagogiske ledere. Antallet af foraeldrehenvendelser stiger, og gnsket fra
kommunens borgere om, at der er en paedagogisk leder med i samarbejdet med
foraeldre, team, PPR og andre samarbejdspartner betyder, at dette bliver en stgrre og
stgrre del af de paedagogiske lederes arbejde. De padagogiske ledere har stor
betydning i samarbejdet om at finde gode og holdbare Igsninger for de enkelte elever
- en opgave, der fordrer tid. De psedagogiske ledere er endvidere altid skolens
repraesentant til mgder i ssammenhaengende borgerforigb.
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I Skolelederforeningen i Ballerup er vi tilfredse med den beskrivelse af
Distriktsskoleledelserne, som er nedfzeldet i den geeldende "Vedtaegt for styrelsen af
Ballerup kommunes skoler”. Vi oplever, at den tydelighed, der kendetegner
stillingsbeskrivelser for skoleledelser har understgttet arbejdet med udviklingen af
Ballerups skoler, og at den har styrket samarbejdet pa tveers af distrikterne. En
reduktion i antallet af paedagogiske ledere pa de respektive skoler vil i kritisk grad
udfordre opgavelgsningen i forhold til kerneopgaven og kvaliteten af det skolevaesen,
vi har skabt over de seneste &r. En kvalitet vi gnsker at fastholde, og som vi ser som
en vigtig parameter ift. rekruttering af nye ledere til kommunen. I en tid, hvor skolens
kerneopgave med at sikre alle bgrns trivsel og laering vokser og kraever fokus,
vedholdenhed og professionelt samarbejde - og hvor det samtidig er svaerere at
rekruttere og fastholde medarbejdere, er det vores klare anbefaling, at den
eksisterende ledelsesstruktur pa skolerne i Ballerup holdes uden for besparelserne.

P& vegne af bestyrelsen i Ballerups lokale skolelederforening bestaende af
Henrik Regmer Nielsen, Anna Taghizadeh Mikaeil Abad, Christina Harting Aabro,
Kristian Egede Slot og Gitte Aggerholm.

Gitte Aggerholm

Lokalformand
Skolelederforeningens bestyrelse i Ballerup
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Horingssvar fra Voksne og Handicap

Hogringssvar fra Voksne med Handicap - sept. 2022

Nr. SOU-B23-01
Bevillingsramme 50.54 Tilbud til Voksne med sarlige behov

Titel: Reduktion pa ledelse og administration pa botilbud

Voksne med Handicap er en organisation, der speender over 4 botilbud, 2 dagtilbud og klubtilbud. Disse til-
bud er spredt over 3 matrikler i kommunen. Desuden Aflastningstilbuddet Torvevej, som netop er blevet
tilknyttet organisationen men som er et takstfinansieret tilbud og dermed udgar af overvejelserne neden-
for.

Det har leenge veaeret et behov for at der blev mere ledelse taet pa kerneopgaven eftersom der i visionen for
bo- og dagtilbuddet pa Bybjergvej er lagt op til bade en udvidelse af antallet af borgere, der er tilknyttet
Boligerne og dagtilbuddet samt et lgft af kvaliteten pa forskellige omrader. Derfor var det planlagt, at leder-
gruppen skulle udvides med 1 som skulle have en sundhedsfaglig baggrund. Af forskellige arsager lykkedes
det ikke ved sidste stillingsopslag. Nu er merforbruget pa tilbuddet steget og der er i den eksisterende le-
delse aftalt, at der ikke laves genopslag pa den planlagte stilling, men at der inden for den nuvaerende le-
delsesgruppe aftales, hvordan den samlede opgave alligevel Igses bedst muligt.

Dermed vil der ikke veere den forventede Ignudgift til yderligere en leder.

| forbindelse med at Aflastningstilbuddet Torvevej overgik til Voksne med Handicap, blev der reduceret i den
administrative funktion svarende til 20 timer og opgaverne sgges Igst af det nuvaerende antal administra-
tive medarbejdere og ledere. Hermed er der sket et opgaveoptimering og en reduktion i det administrative
og ledelsesmeaessige lag svarende til 285.000 kr. Ydermere vil en mindre % del af forstanderens Ign blive kon-
teret pa Torvevej.

Ledelsesspaendet vil med den beslutning fortsat ligge pa ca. 31 medarbejdere pr. leder fordelt pa 3 matrik-
ler, en meget bred malgruppe samt 45 borgere i botilbud og 74 brugere i dagtilbud/klub.

Det er dermed ikke muligt at reducere yderligere i antallet af personer, der bedriver ledelse eller admini-
stration. Det er en klar anbefaling ikke at reducere i rammen med det anfgrte belgb. Denne anbefaling un-
derstgttes ligeledes af Socialtilsynet, som vurderer at der er behov for mere ledelse og teettere pa end til-
faeeldet var tilbage i 2021.

Hvis det alligevel vedtages vil det bergre den samlede ramme. Den ramme, der i forvejen er udfordret med
et merforbrug tilbage fra indflytningen pa Bybjergvej og den allerede reducerede ramme (lavere takstni-
veau end pa de afviklede bofallesskaber) Den ramme inden for hvilken, der ogsa skal udarbejdes en hand-
lingsplan for nedbringelse af accelererende merforbrug.

Det vil have konsekvenser for serviceniveauet i dagligdagen; pleje- og omsorgsopgaverne (§83), ledsagelse
uden for matriklen, aktiviteter og tiden til jeg-stgttende samtaler (§85) ligesom det vil have betydning for
stedets muligheder for rekruttering af medarbejdere og ordentlige arbejdsforhold for alle.

MED-udvalget d. 6. september 2022

Udtalelser fra Bruger/pargrenderadet:
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- Radet giver udtryk for at vaere enige i betragtningerne ovenfor.

- Radet gnsker at udtrykke bekymring for manglende naerledelse bade i relation til visionen og Social-
tilsynets anbefalinger i den seneste tilsynsrapport.

- En manglende nzerledelse vil forringe medarbejdernes arbejdsvilkar og dermed vil det pavirke bor-
gernes sundhed, trivsel og udvikling.

Nr. SOU-B23-06
Bevillingsramme 50.54 Tilbud til Voksne med sarlige behov

Titel: Nytaenkning i forhold til Aftenklubbens organisering pa Bybjergvej

| forslaget lzegges der op til at Aftenklubben, der er et visiteret tilbud efter § 104 i serviceloven ophgrer
med at eksistere i nuvaerende form og der undersgges om tilbuddet kan drives med hjzlp fra civilsamfun-
det — frivillige eller drives inden for de gkonomiske rammer for Boligerne i Skovlunde og BOF Sgnderhaven i
samarbejde med frivillige.

Det er ikke muligt inden for de eksisterende rammer af Boligerne i Skovlunde eller BOF Sgnderhaven at
drive Aftenklubben. Dertil er ressourcerne allerede presset rigeligt. Der er indskrevet 20 borgere, som ikke
bor i botilbud ud af det samlede antal pa 39.

Det er ikke muligt for frivillige eller civilsamfundet generelt at Igse den paedagogiske opgave, der er i Aften-
klubben —se senere.

Det har stor betydning generelt for bade borgere i botilbud og borgere, der bor i egen bolig at kunne danne
netvaerk og have oplevelser med hinanden. Det er generelt ikke borgere, der er inkluderet andre steder i
samfundet om end det ville vaere gnskvaerdigt. Borgerne i botilbuddene er meget glade for tilbuddet og vil
komme til at lide et stort savn, hvis deres mulighed for at komme i Aftenklubben stoppes.

Det er MED-udvalgets klare anbefaling at Aftenklubben med et ret beskedent budget udfgrer en vasentlig
og vigtig opgave for nogle af samfundets svageste medborgere.

Trods dette: et forslag:

Voksne med Handicap indgar trods dette i overvejelser med at se pa hvordan vi kan reducere i udgifterne til
omradet og vil med dette hgringssvar give et bud pa at besparelsen reduceres til 400.000 kr.

Aftenklubben vil inden for denne ramme fortsat kunne vaere abent 2 aftener om ugen for de borgere, der
bor i eget hjem. Det er de borgere, for hvem Aftenklubben med netvaerket, det gode maltid mad, de stgt-
tende samtaler, hjzelpen til at Igse konflikter med familier og naboer og problemer med parforhold, rusmid-
ler osv. spiller en vaesentlig rolle i hverdagen. Og borgere, der giver udtryk for at stortrives i rammerne pa
Bybjergvej med adgang til billard, mande- og kvindegrupper, bankospil, musik, fitness og meget andet.

Borgerne har brug for massiv professionel stgtte til trods for at de fleste klarer at bo i egen bolig. De er pa

forskellig vis udfordret; psykiske lidelser, psykiatriske overbygninger, ASF (autisme spektrum forstyrrelser),
misbrug, ensomhed og konfliktfulde relationer til familien. Det ma betegnes som en kompleks paedagogisk
opgave som ikke kan forvaltes af civilsamfundet / frivillige uden relevante kompetencer.
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Forslaget gar saledes ud pa at bevare Aftenklubben for de hjemmeboende (de borgere, der bor for sig selv)
i en reduceret udgave med professionelle medarbejdere, der er uddannet til at varetage denne opgave.
Forslaget gar desuden ud pa at borgerne fra botilbuddene (interne og eksterne borgere) opsiges fra Aften-
klubben.

Borgerne, der bor i botilbud pa Bybjergvej og BOF Sgnderhaven, har ogsa for manges vedkommende bevil-
get tilbud i Aftenklubben. Disse borgere har dog i hverdagen (om end de er meget glade for Aftenklubben)

meget mere stgtte og er ligeledes velkomne i den torsdagscafé, der afvikles pa Bybjergvej en gang om ugen
og som arrangeres af bo-enhederne pa skift.

Der er fa borgere fra andre kommuner, der vil blive bergrt hvis rammen for at drive Aftenklubben aendres,
som vi foreslar.

De medarbejderressourcer, der ikke laengere tilbydes job i Aftenklubben pa samme vilkar og timetal, vil
kunne omplaceres internt, hvis de gnsker det.

MED-udvalget d. 6. september 2022

Udtalelser fra Bruger/pargrenderadet:

- Radet giver udtryk for at veere enige i dele af betragtningerne ovenfor — isaer forslaget om reduk-
tion.

- Radet understgtter dog under ingen omstaendigheder reduktionen i Aftenklubben med henvisning
til retten til at leve et liv pa ligevaerdige vilkar med andre og med stgtte.

- Radet vil gerne udtrykke bekymring for at borgerne i botilbouddene ikke laengere kan komme i Af-
tenklubben — hverken ved afvikling i nuvaerende form eller ved en alternativ organisering

- Radet udtrykker, at det ikke er realistisk og er bekymrende, hvis tilbuddet skal drives af civilsamfun-
det / frivillige uden de ngdvendige faglige kompetencer.

Nr. SOU-B23-07
Bevillingsramme: 50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov
Titel: Hjemtagelse af aktivitetstilbud efter serviceloven § 103

| bibliotekscaféen haefter vi os ved, at vi star naevnt i budget 2023 - 2026. Yderligere haefter vi os ved at en
nedlaeggelse af dette tilbud vil tilfgre Ballerup kommune en gget udgift. Vi er positive over denne vurdering
og vil ogsa gerne understrege hvilke mange veerdier Bibliotekscaféen bidrager med:

o Bibliotekscaféen er en Kulturperle, der formar at integrere bade kultur og handicap
e Sarbare borgere bliver en del af samfundslivet i Ballerup ved at betjene kunder i caféen. | caféen
mgder borgerne kunder fra forskellige dele af samfundet eksempelvis bgrnefamilien, de unge

studerende, pensionisterne, Isnmodtagerne, mennesker med handicaps, folk der star uden for
arbejdsmarkedet og mange flere
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Borgere i beskyttet beskaeftigelse efter §103 i SEL udfgrer vigtige samfundsopgaver, som bidrager
til at ggre biblioteket til et rart sted at komme. Caféen er med til at skabe et miljg, hvor kun-
derne/biblioteksgaesterne kan tage ophold og nyde bibliotekets tilbud, mens de far et godt mal-
tid eller en god kop kaffe

Caféen som arbejdsplads skaber et sted for sarbare borgere, hvor de oplever at kunne ggre nytte.
De kommer ind i et feelleskab, hvor de skaber vaerdi- bade for arbejdspladsen og for dem selv.
Derfor er tilbuddet med til at forebygge psykiske sygdomme, kriminalitet og ensomhed

Bibliotekscaféen er med til at skabe et faellesskab og et dagligt holdepunkt for §103 borgere og
pa den made er tilbuddet med at forebygge ensomhed

Alt i alt er Bibliotekscaféen en vigtig medspiller i kommunens arbejde. Vi bidrager med at beskaeftige en
gruppe borgere som ville ende med at belaste sundhedssystemet, hvis de ikke havde et sted som Biblio-
tekscaféen at komme i. Derfor er Bibliotekscaféen med til at understgtte det naere sundhedssystem ved at
forebygge sygdomme, ensomhed, kriminalitet hos denne gruppe borgere.

Mvh. Bibliotekscaféen

Udtalelser fra Bruger/pargrenderadet:

Radet udtaler ogsa her bekymring for, at der leegges pres pa den enkelte borger i forhold til at skifte
til et tilbud i Ballerup Kommune. Serviceloven skal overholdes og der skal altid laves individuelle
vurderinger.

Det er vigtigt, at de tilbud der etableres eller drives internt i kommunen ikke af borgeren opleves
som en forringelse i forhold til det allerede bevilgede.
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Seniorradet synes, at dette er en sveer opgave at g i dybden med. Vi har ikke
kommenteret pd alle punkter, men har dog en del undren, som fremgar af
felgende hgringssvar:

Hvis man tager "Oversigt over samlede forslag til Sparekatalog 2023...... sa
star der lige under overskriften, at de spareforslag Sundheds- og
FfEldreudvalget besluttede den 20. juni 2022, ikke er medtaget i dette katalog
over besparelser. Det betyder vel s, at man ser bort fra den besparelse
Sundhed- og zldreomradet allerede har bidraget med, hvilket er 5.973 mio. i
2023 og 7.973 mio. i 2024, 2025 og 20267? Dette sker abenbart uagtet, at man
ved, der kommer flere aeldre i kommunen.

I tabel 2 pa side 6 i skrivelsen (gkonomibilag nr. 5) stdr der saledes ogsa, at
Sundheds-og aldreudvalgets lgft i rammen for budget 2023 er minus 6.7 mio.
kr. Vi forstar simpelthen ikke forklaringen om, at dette er et "Brutto Igft".

P& side 7 i samme skrivelse, star under Finanslovspuljer, at der i budgettet er
indarbejdet et lgft til bedre bemanding i sldreplejen. Hvordan haanger det
sammen med Sparekatalogets punkt SAEU-B23-19 med at nedszette lgnnen
med 5 mio. pr. ar fremadrettet pa plejehjem?

Vi mener, at Sundheds- og aldreomradet allerede har bidraget til besparelser
pa budgettet og da vi stadig blive flere og flere zeldre, haenger det ikke
sammen med besparelser, men bedre med en opnormering af omradet - eller
et reelt lgft via budgettet.

P& Seniorrddets vegne

Conny Hjarsg

Formand
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KOMMUNE
Horingssvar fra MED-udvalget ved Klub Skovlunde

Klub Skovlunde
Bybjergvejl

2740 Ballerup
TIf: 4477 2143
www.ballerup.dk

Dato: 6.sep 2022

E-mail: krho@balk.dk
Kontakt: Kristian Hopp

Hgringssvar vedrgrende besparelser pa omradet Klubber og bygge-
legepladser

Lokal-MED for Klub Skovlunde ggr opmaerksom pa fglgende bekymringer og
mulige konsekvenser i forhold til forslag KFU-B23-17, 18 og 19.

En generel rammebesparelse vil give sveere betingelser for at oprette
det hgje faglige niveau, som er kendetegnende for klubomradet.

Der vil uvaegerligt blive tale om personalereduktion i en tid med stigende
bgrnetal i Skovlunde.

De aktiviteter som Klub Skovlunde i dag deltager aktivt i med personaleres-
sourcer sasom Go ‘Fredag, Skovlunde byfest og andre kulturelle arrange-
menter, vil vi ikke kunne understgtte eller afholde i samme omfang.

Med faerre ressourcer vil det veere en stgrre udfordring at fastholde bgrn og
unge pa almenomradet og i hgj grad den gruppe som har szerlige behov.
Der vil blive tale om en mindre grad af fleksibilitet i forhold til at Igse opga-
ver som har en socialpaedagogisk dimension. Generelt vil de prosociale fael-
lesskaber, som Klub Skovlunde er kendt for, blive presset i forhold til rum-
melighed og fleksibilitet

Besparelse i @2ndring af ledelsessammensatningen vil uvagerligt
medfgre at de padagogiske ledere skal Igfte flere opgaver i hverdagen,
men det er vores vurdering at dette vil vaere en opgave som ville kunne |gf-
tes i Klub Skovlunde med en fzelles klubleder. Det er dog ikke uden omkost-
ninger i forhold til at de paedagogiske ledere risikerer at fjerne sig fra "gul-
vet”. Det er ogsa ret afggrende at den lokale klubs szerlige kendetegn fast-
holdes sdledes at de nuvaerende lokalt forankrede samarbejder fortsaetter i
en konstruktiv form. Det kan vaere vanskeligt at forestille sig at en fzaelles
klubleder kan samle klubomradet hvis der er sa stor en besparelse pa le-
delse generelt.

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pa ballerup.dk/telefontid, eller du kan
med os bestille tid til Borgerservice eller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling
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Det vil ikke vaere en lgsning, der pa nogen mader vil give en naervaerende
og kompetent ledelse ved at leegge omradet ind under skoleledelsen. Dertil
er leeringssyn, paedagogik og hverdag alt for forskellig til at der vil kunne
opnas en fzelles forstaelse. Det er heller ikke vores opfattelse at skoleledel-
sen gnsker denne opgave ind under sig.

I dag stgtter vi op om de sarbare bgrn og unge og med kreativitet kan vi
gore skoledage mere attraktive for den enkelte. Alle erfaringer viser at en
BFO-2 vil medfgre et enstrenget syn pa laering og fritidspeedagogikken vil
hensygne og bgrn og unge vil ikke frekventere tilbuddet i samme omfang.
Det er i sa fald en kortvarig besparelse da vi blot skubber de sarbare og en-
somme foran os indtil de har behov for massiv hjaelp.

Med hensyn til forslag omkring kulturtjenesten pa Klubomradet, er vi
bekendt med at der fremsendes hgringssvar hvor klub Skovlundes bidrag
fremgar. Det bemaerkes at besparelsesforslaget er pd tvaers af forskellige
organisationer.

Hvis det besluttes at lave en besparelse om enten en generel besparelse,
uanset stgrrelse, BFO-2, reduktion af Peedagogiske ledere eller nedlaeggel-
sen klublederstillinger, vil Klub Skovlunde foretraekke at klublederstillingen
nedlagges.

P& vegne af Lokal MED Klub Skovlunde

Formand Kristian Hopp
Neestformand Isak Larvad

www.ballerup.dk
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Referat for Ishgj Byrads mgde tirsdag 2. februar
2016 kl. 17.00

Punkt 41.

Sagsfremstilling

Byrddet besluttede i forbindelse med vedtagelse af budget 2016 at ophaeve indkgbsordningen for visiterede
borgere via firmaet Intervare. Administrationen er efterfdlgende blevet kontaktet af Intervare, der har
henledt opmaerksomheden pd, at andre kommunerne har gnsket at gennemfgre samme beslutning.
Intervare har klaget til Ankestyrelsen over disse beslutninger.

Administrationen har efterfglgende kontaktet Ankestyrelsen for at afsgge lovgrundlaget for at ophaeve
indkgbsordningen. Ankestyrelsen har i svar til Ishgj Kommune tilkendegivet, at de ikke finder det i
overensstemmelse med geeldende lovgivning at ophgre med indkgbsordningen. Grundlaget er, at
kommunerne er forpligtet til at std for, og finansiere, levering af varer i henhold til indkgbsordningen.

Administrationen foreslar pd den baggrund, at der fortsaettes med hidtil gaeldende indkgbsordning.

dkonomi
Ordningen koster 641.000 kr. arligt. Finansieringen af indkgbsordningen forslds medtaget ved
budgetopfalgning 31. januar 2016.

Indstilling

Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at fortsaette indkgbsordningen, og medtage finansieringen af denne
ved budgetopfalgning 31. januar 2016.

@konomi- og Planudvalget indstiller, at Social- og Sundhedsudvalgets indstilling falges.

Beslutning
Tiltradt.

http://www.ishoj.dk/dagsorden/ishoej-byraad-02-02-2016
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@ Ankestyrelsen

[ - -
INTERVARE A/S
Banemarksvej 58
2605 Brgndby
Att.: Morten Piil
Guldborgsund Kommunes serviceniveau for hjaelp til 17. maj 2018

indkgb af dagligvarer

. L . ) J.nr. 2015-19043
Vi kan til orientering oplyse, at Ankestyrelsen i dag har sendt vedlagte

brev til Guldborgsund Kommune.
Ankestyrelsen

7998 Statsservice

Venlig hilsen
Tel +45 3341 1200

Ann-Britt Mgller ast@ast.dk

sikkermail@ast.dk

EAN-nr:
57 98 000 35 48 21

Abningstid:
man-fre kl. 9.00-15.00

- 159 -



Bilag 2 til hgringssvar fra Morten Piil til direktionens budgetforslag 2023-2026

@ Ankestyrelsen

Guldborgsund Kommune
Parkvej 37Radhuset
4800 Nykgbing F

Att.: Byradet

. . . . 17. maj 2018
Guldborgsund Kommunes serviceniveau for hjaelp til

indkgb af dagligvarer J.nr. 2015-19043

F/ldre Sagen har den 13. marts 2015 rettet henvendelse til Statsforvalt-
ningen, som i medfgr af den dagaeldende kommunestyrelseslovs § 47
farte tilsynet med kommunerne.

Ankestyrelsen
7998 Statsservice

Tilsynet med kommunerne varetages fra 1. april 2017 af Ankestyrelsen, Tel +45 3341 1200

jf. kommunestyrelseslovens § 47, stk. 1. Det er derfor Ankestyrelsen,

ast@ast.dk
der sender dette brev. sikkermail@ast.dk
Statsforvaltningen, nu Ankestyrelsen, har pa baggrund af A£ldre Sagens E§N9-8m;):00 35 48 21
henvendelse fundet anledning til at undersgge, om Guldborgsund Kom-
munes serviceniveau for hjeelp til indkgb af dagligvarer er i overens- Abningstid:
stemmelse med servicelovens § 83. man-fre kl. 9.00-15.00
Resumé

P& baggrund af sagens oplysninger laegger Ankestyrelsen til grund, at
Guldborgsund Kommunes serviceniveau efter servicelovens § 83 — som
beskrevet i kommunens kvalitetsstandard for bestilling af dagligvarer -
omfatter hjaelp til bestilling af dagligvarer mv., men ikke til /levering af
bestilte dagligvarer.

Efter Ankestyrelsens opfattelse er det i strid med servicelovens § 83, stk.
1, nr. 2, at kommunes serviceniveau ikke omfatter levering af dagligva-

rer.

Ankestyrelsen har anmodet byrddet i Guldborgsund Kommune om inden
to maneder at oplyse, hvad vores udtalelse giver byrddet anledning til.
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Nedenfor fglger en gennemgang af sagens baggrund og en naermere
begrundelse for Ankestyrelsens opfattelse.

Sagens baggrund

Det fremgar af sagen, at Guldborgsund Kommune i februar 2015 ud-
sendte et brev til borgere, der var visiteret til udbringning af dagligvarer.
Af dette brev fremgik fglgende:

"Byradet har i forbindelse med budgettet for 2015 besluttet, at
der pr. 1. marts 2015 ikke laengere bringes dagligvarer ud via
kommunen.

Kommunen har derfor rettet henvendelse til de kgbmasnd i Guld-
borgsund Kommune, der szlger dagligvarer for at f& oplyst, om
de vil bringe varer ud.

Kommunen sender derfor vedlagte oversigt ud til alle, der tidlige-
re har faet leveret dagligvarer ud via kommunen.

Det stdr den enkelte borger frit for at benytte de naevnte kgb-
maend. Man kan ogsa selv finde andre Igsninger p& at fa bragt va-
rer ud.

Hvis du tidligere har faet bevilget hjzelp til at bestille varer og fa
sat varer pa plads, vil du fortsat fa denne hjzelp.”

Vedlagt var en liste over dagligvarebutikker/kgbmaend, som solgte og
udbragte dagligvarer i Guldborgsund Kommune for en pris pa mellem
25-129 kr.

Det fremgik af Guldborgsund Kommunes kvalitetsstandard fra 2015 om
"Praktiske opgaver - Indkgb”, jf. servicelovens § 83, (godkendt i byradet
den 16. april 2015), at de aktiviteter, der indgik i indsatsomradet, og
som der blev ydet hjzelp til var:

e skrive indkgbsseddel
e Dbestille varer

e saette varer pa plads
e kontrol af fgdevarer.

Derimod var indkgb/udbringning af dagligvarer — i modsaetning til i kvali-
tetsstandarden for 2014 - ikke laengere en aktivitet, der indgik i indsats-

omradet.

Den 17. september 2015 blev en ny kvalitetsstandard pa omradet god-
kendt af byradet med titlen “Praktiske opgaver - Indkegb af dagligvarer”.
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Den 9. februar 2017 er den seneste kvalitetsstandard p& omradet god-
kendt af byradet, nu med titlen “Praktiske opgaver - Bestilling af daglig-
varer”. Kvalitetsstandarderne er bortset fra titlen enslydende med den
tidligere geeldende kvalitetsstandard, som blev godkendt af byradet den
16. april 2015.

Ved brev af 16. november 2015 har Guldborgsund Kommune sendt en
udtalelse til Statsforvaltningen. Af udtalelsen fremgar bl.a. falgende:

"Efter servicelovens § 83 stk. 1 nr. 2, har borgere med midlerti-
digt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
borgere med seerlige sociale problemer, der ikke selv kan udfgre
opgaven et retskrav pd hjeelp eller stgtte til nodvendige praktiske
opgaver i hjemmet.

Ngdvendighedskravet er ikke betinget af, at det er kommunens
ansatte, der skal foresta en vareudbringning, nar borgerens funk-
tionsniveau betinger dette.

Borgere kan i dag holde sig grundigt orienteret om sortiment af
dagligvarer via tilbudsaviser og net- og hjemmesider, og der er i
de senere &r kommet en stgrre andel af borger, der bestiller varer
pa nettet og samtidig far dem bragt hjem.

Serviceloven laegger op til en rehabiliterende tankegang, og at
man som borger selv skal klare s& meget som muligt, jf. service-
lovens § 83 a.

Kvalitetsstandarden skal fraviges, hvis ngdvendighedskravet og
den nedsatte funktionsevne ud fra en konkret og individuel vurde-
ring begrunder dette. Det vil sige, at der kan forekomme tilfaelde,
hvor Guldborgsund Kommune selv bringer varer ud til borgeren.
Hertil vil der opkraeves seerskilt betaling for transportudgifter.

Borgere med funktionsnedsaettelser vil fa mulighed for at handle
lokalt og bliver ikke ringere stillet gkonomisk i forhold til alle an-
dre borgere, i og med man som borger normalt vil have en eller
anden form for udgift, ndr man skal have sine varer bragt hjem.

Handicapradet oplyser i deres hgringssvar til kvalitetsstandarden
for indkgb, at de finder det positivt, at borgerne selv far mulighed
for at vaelge leverandgr.

Folketingets Socialudvalg har den 18. marts 2015 i svar til Rene
Christensen, Dansk Folkeparti, oplyst at kommunen har mulighed
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for at opkraeve betaling til udgifter til selve transporten af daglig-
varer, som for eksempel benzinforbrug ved levering.

Redeggrelse for de faktiske forhold vedr. den aendrede kvalitets-
standard:

Byradet i Guldborgsund Kommune besluttede den 5. oktober
2014, at der ud fra det generelle serviceniveau ikke lzengere til-
bydes levering af dagligdagsvarer til visiterede borgere efter ser-
vicelovens § 83.

Tilbuddet ophgrte den 1. marts 2015. Kommunen tilbyder efter
kvalitetsstandarden fortsat hjaelp til at skrive indkgbsseddel, be-
stille varer, seette varer pa plads og kontrollere fgdevarer.

Dette er borgerne blevet informeret om pr. brev, og kommunen
har udleveret en liste over kgbmaend/supermarkeder/ internet-
handel, der kan levere dagligdagsvarer mod betaling. Af listen
fremgar det, at alle borgere i kommunen kan & leveret varer ved
henvendelse til de kebmaend, der fremgar af listen, hvis de gn-
sker det. Derudover star det borgeren frit at vaelge en anden Igs-
ning til levering af varer.

Ud fra den liste, som borgerne har faet udleveret, vil alle i Guld-
borgsund Kommune have mulighed for at veelge en leverandgar,
der kan bringe varer ud til 25 kr., hvilket er en langt lavere pris,
der kan opkraeves, hvis kommunen skal varetage opgaven.

I gvrigt kan det naevnes, at der d.d. ikke har vaeret klager fra
borgere over den made kommunen har valgt at yde hjselpen p3.”

Ankestyrelsens kompetence
Ankestyrelsen fgrer tilsyn med, at kommunerne overholder den lovgiv-
ning, der saerligt gaelder for offentlige myndigheder, jf. kommunestyrel-

seslovens § 48, stk. 1.

Ankestyrelsen kan udtale sig om lovligheden af kommunale dispositioner
eller undladelser, jf. kommunestyrelseslovens § 50.

Retsgrundlag og praksis

Af serviceloven® fremgar bl.a. folgende:

! Lov om social service, lovbekendtggrelse nr. 102 af 29. januar 2018.
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II§ 1
[..]

Stk. 3. Hjzelpen efter denne lov bygger pa den enkeltes ansvar for
sig selv og sin familie og pa den enkeltes ansvar for at udvikle sig
og udnytte egne potentialer, i det omfang det er muligt for den
enkelte. Hjzelpen tilrettelaegges pa baggrund af en konkret og in-
dividuel vurdering af den enkelte persons behov og forudszetnin-
ger og i samarbejde med den enkelte. Afggrelse efter loven trzef-
fes pa baggrund af faglige og gkonomiske hensyn.

§ 83

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde

1) personlig hjeelp og pleje,

2) hjeelp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet
og

3) madservice.

Stk. 2. Tilbuddene efter stk. 1 gives til personer, som pa grund af
midlertidigt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller saerlige sociale problemer ikke selv kan udfgre disse opga-
ver.

[..]

§ 138

Kommunalbestyrelsen kan inden for lovens rammer traeffe beslut-
ning om at fastsaette generelle vejledende serviceniveauer for den
lokale udmgntning af hjeelp efter loven.”

P& tidspunktet hvor Guldborgsund Kommunes kvalitetsstandard fra 2015
om "Praktiske opgaver - Indkgb”, jf. servicelovens § 83, fik virkning,
havde de ovennavnte bestemmelser den gengivne ordlyd, med den und-
tagelse at § 1, stk. 3, 1. punkt, ikke indeholdt seetningen: "og pa den
enkeltes ansvar for at udvikle sig og udnytte egne potentialer, i det om-
fang det er muligt for den enkelte.”

Servicelovens § 83, stk. 1 og 2, er, med den a&ndring at madservice er

udskilt fra praktisk hjaelp, en viderefgrelse af den tidligere geeldende be-
stemmelse i servicelovens § 71.
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Af forarbejderne til den tidligere geeldende § 71 i serviceloven?, fremgar
bl.a. fglgende til kapitel 14 om personlig hjaelp, omsorg og pleje m.v.:

"Det er fortsat kommunen, der afgagr, hvordan tilbudene konkret
skal udformes og tilrettelaegges, og det forudsaettes, at tilbudene
som hidtil indgdr som et led i kommunens gvrige sociale og
sundhedsmaessige tilbud til aeldre og personer med nedsat funkti-
onsevne, der skyldes fysisk eller psykisk handicap, sindslidelse,
og/eller sociale arsager.

[..]

Forslaget omfatter tilbud om personlig hjeelp og pleje, dvs. hjzlp
til personlig hygiejne, af- og paklaedning og hjaelp til spisning m.v.

Tilbud om hjzelp eller stgtte til praktiske opgaver, fx hjaelp til ren-
ggring, madservice, vask af tgj, indkgb o.lign.

[...]

Hjzelpen tildeles som hidtil efter en konkret, individuel vurdering
af behovet, sdledes at der kun ydes hjzelp til de opgaver, som
modtageren midlertidigt eller varigt er ude af stand til at eller kun
meget vanskeligt kan udfgre pa egen hand.”

Det daveaerende Socialministerium har i et brev af 22. november 2010
med fortolkningsbidrag til servicelovens § 83 udtalt fglgende:

"Du har kontaktet Socialministeriet [...] med en forespgrgsel om,
hvorvidt en kommune lovligt kan fastsaette et serviceniveau, som
undtager levering af indkgb til borgerens hjem fra de ydelser, en
borger kan visiteres til efter servicelovens § 83.

Det er Socialministeriets opfattelse, at levering af indkgb til en
borgers hjem er omfattet af den ydelse, en borger har retskrav pa
at modtage efter servicelovens § 83, hvis vedkommende efter en
konkret, individuel vurdering ses at have behov for denne hjzelp.

Denne fortolkning har bl.a. stgtte i forarbejderne til serviceloven,
hvoraf det fremgar, at “tilbud om hjzelp eller stgtte til praktiske
opgaver” omfatter “fx hjeaelp til renggring, madservice, vask af tgj,
indkgb o.lign.” (bemeerkninger til L 229 1997, kapitel 14).

2 Lovforslag nr. 229 af 16. april 1997.
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Der vurderes sdledes ikke at vaere hjemmel i serviceloven til, at
en kommunalbestyrelse kan fastsaette et serviceniveau, hvorefter
der ikke kan gives hjezelp til levering af indkgb til borgerens hjem.”

Af § 2, stk. 1, nr. 1, i bekendtggrelse om betaling for generelle tilbud og
for tilbud om personlig og praktisk hjeelp m.v. efter servicelovens §§ 79,
83 og 843 fremgar:

II§ 2
Kommunalbestyrelsen kan ikke opkrasve betaling for omkostnin-
ger til personale i forbindelse med,

1) at der ydes hjeelp efter servicelovens § 83, stk. 1, [...]"

Ministeren for bgrn, ligestilling, integration og sociale forhold har den 18.
marts 2015 afgivet svar til Folketingets Socialudvalg i anledning af
spgrgsmal nr. 207 (SOU alm. del). Heraf fremgar fglgende:

"Spgrgsmal nr. 207:

"Har zeldre medborgere, der er visiteret til indkgb af dagligvarer,
et retskrav pa at fa leveret disse varer gratis?”

Svar:

Hjeelp til indkgb af dagligvarer er en visiteret ydelse under prak-

tisk hjzelp jf. servicelovens § 83, stk. 1, nr. 2. Man kan blive visi-
teret til indkgb af dagligvarer, hvis man har behov for hjzelp til at
klare sine indkgb. Borgere, der er visiteret til en indkgbsordning,

far hjeelp til bestilling og levering af dagligvarer.

I forbindelse med personlig og praktisk hjeelp, som eksempelvis
indkgb af dagligvarer, kan kommunen ikke opkraave udgifter til
personale. Der kan sdledes ikke opkraeves betaling for de perso-
naleomkostninger, som kommunen har haft i forhold til indkgb og
levering af dagligvarer. Borgerne skal dog selv betale for de dag-
ligvarer, som de far leveret via indkgbsordningen. Kommunerne
har ligeledes mulighed for at opkrave betaling for udgifter til sel-
ve transporten, fx ift. benzinforbrug ved levering.”

Ankestyrelsen har i principafggrelse C-16-01 udtalt, at det var i strid

med den dageldende bestemmelse i serviceloven om hjzelp eller stgtte
til ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet, der omfatter indkgb, at er-
statte ngdvendig personlig hjaelp hertil med et generelt kontant tilskud.

3 Bekendtggrelse nr. 1576 af 27. december 2014.
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Behov for indkgb af dagligvarer kunne efter Ankestyrelsens udtalelse
efter en konkret vurdering opfyldes ved udbringning af varer i stedet for
hjeelp i form af ledsagelse til at fa kgbt ind i byen.

Statsforvaltningen Hovedstaden har den 14. juni 2012 afgivet en vejle-
dende udtalelse om en kommunes krav om, at borgere, der var bevilliget
hjaelp efter servicelovens § 83 til indkgb, selv skulle betale for levering af
varerne. Af udtalelsen fremgar bl.a. felgende:

"En kommune har efter servicelovens § 83, stk. 1 pligt til at yde
hjaelp til indkgb til borgere, som efter en konkret individuel vurde-
ring har behov herfor.

Efter statsforvaltningens opfattelse omfatter indkgb af varer ikke
kun udfaerdigelse af indkgbsliste og bestilling af varer, men tillige
leveringen af varerne til bopeelen, jf. SM C-16-01.

Uanset om det efterhdnden er blevet almindeligt at bestille varer
pa internettet, og at en kommune veelger at tilrettelaegge hjzelpen
til indkgb saledes, at bestillingen foregdr pa internettet, har
kommunen efter statsforvaltningens opfattelse pligt til at betale
for leveringen af varerne.

[...] Kommunalbestyrelse har sdledes efter statsforvaltningens op-
fattelse ikke veaeret berettiget til at udfaerdige kvalitetsstandarder
om hjzelp efter servicelovens § 83 til indkgb séledes, at kommu-
nen ikke betaler for leveringen af indkgbte varer.”

I Ankestyrelsens principafggrelse 13-16 er det sldet fast, at hvis borge-
ren ikke er omfattet af personkredsen for praktisk hjaelp, da borgeren
selvstaendigt kan bestille varer telefonisk eller via online supermarkeder,
er kommunen ikke forpligtet til at betale for vareudbringning af varer
bestilt telefonisk eller online i supermarkeder.

Af bekendtggrelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjeelp, rehabilite-
ringsforlgb og traening efter servicelovens §§ 83, 83 a og 86 fremgar
bl.a. fglgende:

§1

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang arligt udarbejde en
kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjaelp m.v., rehabilite-
ringsforlgb samt kommunal genoptraening og vedligeholdelses-
traening efter lovens §§ 83, 83 a og 86.

4 Bekendtggrelse nr. 1575 af 27. december 2014.
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Stk. 2. Kvalitetsstandarden skal indeholde generel serviceinforma-
tion til borgerne om den hjzlp, de kan forvente fra kommunen,
hvis de far behov for personlig og praktisk hjeelp m.v., rehabilite-
ringsforlgb eller kommunal genoptraening og vedligeholdelsestrae-
ning efter lovens §§ 83, 83 a og 86.

Stk. 3. Kvalitetsstandarden skal indeholde en beskrivelse af det
serviceniveau, kommunalbestyrelsen har fastsat for ydelser efter
lovens §§ 83, 83 a og 86. Beskrivelsen af indholdet, omfanget og
udfgrelsen af hjeelpen skal veere praecis og skal danne grundlag
for, at der sikres sammenhang mellem serviceniveau, de afsatte
ressourcer, afggrelserne samt leveringen af hjalpen. Kvalitets-
standarden skal endvidere indeholde operationelle mal for, hvor-
dan dette sikres, og en beskrivelse af, hvordan der falges op pa
de fastsatte mal, jf. § 2.

Af vejledning om hjeelp og stgtte efter serviceloven® fremgar af pkt. 105:

"...]

Kommunalbestyrelsen skal via kvalitetsstandarden skabe gen-
nemsigtighed om sammenhangen mellem det politisk fastsatte
serviceniveau, de konkrete afggrelser og de ydelser, der leveres
hos den enkelte modtager af personlig og praktisk hjeelp og mad-
service, rehabiliteringsforlgb eller traening. Det indebeerer bl.a., at
borgerne skal kunne bruge kvalitetsstandarden til at orientere sig
om serviceniveauet i kommunen og dermed f& kendskab til, hvil-
ken hjzelp de kan forvente fra kommunen, hvis de far behov for
personlig og praktisk hjaelp og madservice, genoptraening eller
vedligeholdelsestraening, eller bliver tilbudt et rehabiliteringsforigb
efter § 83 a. Herigennem kommer kvalitetsstandarden til at med-
virke til at sikre, at kommunens borgere dels kender deres ret-
tigheder og dels kan fa kendskab til de politiske beslutninger, der
ligger bag det vedtagne serviceniveau.

Kvalitetsstandarden skal saledes dels formidle de overordnede po-
litiske beslutninger, kommunalbestyrelsen har truffet om service-

niveau, ressourcer og veerdier i plejen, dels de konkrete, operati-

onelle mal for, hvorledes disse politiske beslutninger skal fgres ud
i livet.

[..]”

> Vejledning nr. 9341 af 8. maj 2015.
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Ankestyrelsens udtalelse

P& baggrund af sagens oplysninger laegger Ankestyrelsen til grund, at
Guldborgsund Kommunes serviceniveau efter servicelovens § 83 — som
beskrevet i kommunens kvalitetsstandard for bestilling af dagligvarer -
omfatter hjaelp til bestilling af dagligvarer mv., men ikke til levering af
bestilte dagligvarer.

Efter Ankestyrelsens opfattelse er det i strid med servicelovens § 83, stk.
1, nr. 2, at kommunes serviceniveau ikke omfatter levering af dagligva-
rer.

Vi laegger herved vaegt pd ovennaevnte svar af 18. marts 2015 til Folke-
tingets Socialudvalg fra ministeren for bgrn, ligestilling, integration og
sociale forhold, hvoraf det bl.a. fremgar, at borgere, der er visiteret til en
indkgbsordning, far hjaelp til bestilling og levering af dagligvarer.

Vi laegger ogsa vaegt pa brevet af 22. november 2010 fra Socialministe-
riet, hvoraf det fremgar, at der efter ministeriets opfattelse ikke er
hjemmel i serviceloven til, at en kommunalbestyrelse kan fastsaette et
serviceniveau, hvorefter der ikke gives hjzelp til levering af indkgbte va-
rer til borgerens hjem.

Vi henviser ogsa til administrativ praksis i Statsforvaltningen Hovedsta-
dens ovennavnte vejledende udtalelse, hvorefter en kommune efter
statsforvaltningens opfattelse ikke var berettiget til at udfaerdige kvali-
tetsstandarder om hjzelp efter servicelovens § 83 til indkgb sdledes, at
kommunen ikke betalte for leveringen af indkgbte varer.

Endvidere henviser vi til den omtalte principafggrelse C-16-01 fra Anke-
styrelsen, hvoraf fremgar, at behov for indkegb af dagligvarer efter en
konkret vurdering kan opfyldes ved udbringning af varer i stedet for
hjaelp i form af ledsagelse til at fa kgbt ind.

Endelig henviser vi til principafggrelsen 13-16, hvoraf modsastningsvist
fremgé’]r, at hvis borgeren ikke selv kan bestille varer telefonisk eller on-
line i supermarkeder, er kommunen forpligtet til at betale for udbring-
ning af varer bestilt telefonisk eller online i supermarkeder.

Vi har noteret os, at Guldborgsund Kommune i udtalelsen fremsendt den
16. november 2015 har oplyst, at kvalitetsstandarden kan fraviges efter

en konkret og individuel vurdering, og at der derfor kan forekomme til-
feelde, hvor kommunen selv bringer varer ud til borgeren.

10
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Imidlertid fremgar det ikke af kommunens ovennaevnte kvalitetsstandar-
der, at der (efter en konkret vurdering) er mulighed for at blive bevilliget
levering af dagligvarer efter servicelovens § 83.

Vi bemaerker i den forbindelse, at det altid vil bero pa en konkret vurde-
ring, om der skal bevilliges hjaelp efter § 83. Borgerne skal imidlertid
kunne bruge kvalitetsstandarden til at fa kendskab til, hvilken hjzelp de
kan forvente fra kommunen. Herved medvirker kvalitetsstandarderne til,
at borgerne kender deres rettigheder. Vi henviser til den ovenfor naevnte
vejledning om hjeelp og stgtte efter serviceloven.

Det er endvidere Ankestyrelsens opfattelse, at en kommune ikke har
mulighed for at opkraeve betaling for personaleomkostninger i forbindel-
se med levering af varerne.

Vi henviser i den forbindelse til § 2, stk. 1, nr. 1, i bekendtggrelse om
betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjzelp
m.v., som er beskrevet ovenfor.

Desuden henviser vi til svaret af 18. marts 2015 til Folketingets Social-
udvalg fra ministeren for bgrn, ligestilling, integration og sociale forhold
hvoraf det fremgar, at kommunen i forhold til borgere visiteret til en ind-
kgbsordning selv skal afholde personaleomkostninger forbundet hermed.
Som det fremgar af svaret, kan kommunen imidlertid opkraeve betaling
for udgifter til selve transporten, for eksempel udgifter til benzin.

Ankestyrelsen skal anmode byradet i Guldborgsund Kommune om inden
to maneder at oplyse, hvad vores udtalelse giver byradet anledning til.
Kommunen bedes herunder tage stilling til, om kommunen anser sig som
forpligtet til helt eller delvist at efterbetale de belgb, som borgere matte
have betalt for levering af dagligvarer, siden kommunen traf beslutning
om ikke leengere at levere dagligvarer.

Vi skal ogsa bede byradet om at oplyse, om der i forhold til borgere, der
allerede inden byradets generelle beslutning om ophgr af levering af
dagligvarer var visiteret til denne ydelse, er truffet konkrete afggrelser
om ophgr af levering af dagligvarer med klagevejledning til Ankestyrel-
sen som klageinstans.

Det bemaerkes, at konkrete kommunale afggrelser om kommunens tilde-
ling (og reducering) af ydelser efter serviceloven vil kunne paklages til
Ankestyrelsen som klageinstans. Vi kan bl.a. henvise til Ankestyrelsens
ovenfor omtalte principafggrelse C-16-01 tillige med principafggrelse 82-
12.

Vi skal meget beklage den lange sagsbehandlingstid.

11
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Ankestyrelsen har sendt en kopi af dette brev til £ldre Sagen og til In-
tervare ved Morten Piil.

Udtalelsen vil blive offentliggjort pa www.ast.dk.

Venlig hilsen

Hanne Villumsen
Kontorchef

Ann-Britt Mgller
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STATSFORVALTNINGEN 2

HOVEDSTADEN @ ®

Allersd Kommune
Borgmesterkontoret
Radhuset '
Bjarkesvej 2

3450 Allered

Allerod Kommunes praksis om ydelsen indkob efter ser-
vicelovens § 83

| brev af 28. september 2011 har Aldre Sagen klaget
over, at Allered Kommune forlanger, at borgere, der er
bevilget hjelp efter servicelovens § 83 til indkgb, selv
skal betale for levering af varerne.

Kldre Sagen har vedlagt et brev af 22. november 2010 fra
Socialministeriet, hvori ministeriet anfgrer, at levering af
indkeb til en borgers hjem er omfattet af den ydelse, en
borger har krav pad at modtage efter servicelovens § 83,
hvis vedkommende efter en konkret, individuel vurdering
har brug for denne hjaelp. Efter ministeriets opfattelse er
der ikke hjemmel i serviceloven til, at en kommunalbesty-
relse kan fastsaette et serviceniveau, hvorefter der tkke
gives hjalp til levering af indkebte varer til borgerens
hjem.

Allersd Koammune har i brev af 18. november 2011 udtalt,
at der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2011-14
blev vedtaget en andring af serviceniveauet for sa vidt
angar hjalp til indkeb efter servicelovens § 83. £Andringen
beted, at kommunen fremover bevilger borgere, der har
behov for hjalp til indkeb, hjalp til at bestille varer pr.
telefon eller pd internettet og hjalp til at stille varerne pa
plads. Levering af varerne skal borgererne selv serge for -
f.eks. ved at betale herfor.

Kommunen har oplyst, at leveringen koster mellem 29 kr.
og 150 kr. pr. gang afheengig af, hvilken leverandar bor-
geren veelger.

Den @ndrede praksis fremgdr af kommunens kvalitets-

standard for praktisk hjalp, hvor felgende anfares:
: -172 -
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“Indkob

Du kan f& hj®ip til at bestille dagligvarer hos en kabmand ef-
ter eget valg.

Indkeb er f.eks. at
e Skrive en indkebsiiste og bestille dagligvarer
» Satte varer pd plads”

Kommunen har anfert, at folkepensionister, hvis gkonomi-
ske forhold er sarlig vanskelige, har mulighed for at sege
om personligt tillaeg efter § 14 i lov om social pension til
udgiften.

Kommunen har endvidere anfert, at det nu er s& alminde-
ligt for borgere i kommunen at bestille varer pa internet-
tet, at leveringen af disse ikke langere er en ydelse efter
servicelovens § 83.

Statsforvaltningens udtalelse

Statsforvaltningen ferer tilsyn med, at kommunerne over-
holder den lovgivning, der serligt galder for offentlige
myndigheder, herunder kommunaie forskrifter, der er ud-
stedt med hjemmel i denne lovgivning, jf. kommunestyrel-
seslovens § 48, stk. 1.

Folgende fremgéar af serviceloven:

"§ 83. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde

2)hjelp eller stotte til nedvendige praktiske opgaver { hjem-
met

Stk. 2. Tilbuddene efter stk. 1 gives til personer, som pa
grund af midiertidigt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller s@rlige sociale problemer ikke selv kan
udfere disse opgaver.

§ 161, stk. 2. Der opkraves ikke betaling for personaleom-
kostninger, nar hj®ipen efter § 83, stk. 1, og §§ 84 og 85 er
varig.”

Felgende fremgér af forslag til lov om social service nr.
229 fremsat i 1997 om den nugeeldende § 83:

"Det er fortsat kommunen, der afger, hvordan tilfbuddene kon-
kret skal vdformes og tilrettelzgges, og det forudsattes, at
tilbuddene som hidtil indgdr som et led | kommunens avrige
sociale og sundhedsmassige tilbud til ®ldre og personer med

SIDE 2
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nedsat funktionsevne, der skyldes fysisk eller psykisk handi-
cap, sindslidelse, og/eller sociale drsager.

Forstaget omfatter tilbud om personlig hjaelp og pleje, dvs.
hjelp til personlig hygiejne, af- og pdkiaedning og hjelp til
spisning m.v.

Titbud om hjalp eller statte til praktiske opgaver, ix hjalp til
rengering, madservice, vask af taj, indkeb o.lign.”

Felgende fremgar af bekendtgerelse nr. 668 af 16. juni
2010 om betaling for generelle tilbud og for titbud om
personlig og praktisk hjzlp m.v. efter servicelovens §§
79, 83 og 84:

"§ 1. Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om betaling
for tilbud efter servicelovens §§ 79, 83 og 84. ------

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen traffer beslutning om, hvorvidt
der skal opkraves betaling for hjelp, der ydes midlertidigt ef-
ter servicelovens § 83, stk. 1, herunder om der opkraves be-
taling for enkelte ydelseskategorier, og om der skal fastsat-
tes en minimumsgranse for, hvornar der opkraves betaling.

§ 2. Kommunalbestyrelsen kan ikke opkraeve betaling for om-
kostninger til personale i forbindelse med,

1)at der ydes varig hjalp efter servicefovens § 83, stk. 1, el-
fer i forbindelse med pasning af deende, jf. servicelovens ka-
pitel 23, og

Ankestyrelsen har i SM C-16-01 udtalt, at det er i strid
med bestemmelsen i serviceloven om hjeelp etler stette til
nedvendige praktiske opgaver i hjemmet, der omfatter
indkgb, at erstatte ne@dvendig personlig hjalp hertil med
et generelt kontant tilskud. Behov for indkghb af dagligva-
rer kan efter Ankestyrelsens udtalelse efter en konkret
vurdering opfyldes ved udbringning af varer i stedet for
hjeetp i form af ledsagelse til at fa kebt ind i byen.

En kommune har efter servicelovens § 83, stk. 1 pligt til
at yde hjalp til indkab til borgere, som efter en konkret
individuel vurdering har behov herfor.

Efter statsforvaltningens opfattelse omfatter indkeb af va-
rer ikke kun udfaerdigelse af indkebsliste og bestilling af
varer, men tillige leveringen af varerne til bopeelen, jf. SM
C-16-01.

Uanset om det efterhdnden er blevet almindeligt at bestil-
le varer pa internettet, og at en kommune valger at tilret-
teleegge hjeelpen til indkeb saledes, at bestillingen foregar
. _ 174_ SIDE 3
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pa internettet, har kommunen efter statsforvaltningens op-
fattelse pligt til at betale for leveringen af varerne.

Allersd Kommunalbestyrelse har sdledes efter statsfor.
valtningens opfattelse ikke vaeret berettiget til at udfeerdi-
ge kvalitetsstandarder om hja!p efter servicelovens § 83
til indkeb saledes, at kommunen ikke betaler for leverin-
gen af indkgbte varer.

Statsforvaltningen skal anmode Allersd Kommunalbesty-
relse om at meddele, om kommunen har til hensigt at
a&ndre kvalitetsstandarderne, s& de bringes i overens-
stemmelse med statsforvaltningens udtalelse.

Med venlig hilsen

kontorchef

(o folo sy i £L

Jette Eikrem
specialkonsulent
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