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INDLEDNING

Denne kvalitets- og tilsynsrapport omfatter distrikt Skoviunde med de 6 bernehuse:

Bornehuset Ellekilde, Bybjergvej 5, 2740 Skoviunde

Bornehuset Lilletoften, Lilletoften 23, 2740 Skovlunde

Bornehuset Himmel og Hav, Lundebjerggaardsvej 5, 2740 Skoviunde
Bornehuset Somosen, Semosevej 31, 2740 Skovlunde

Bornehuset Troldebo, Torvevej 35, 2740 Skovlunde

Bornehuset Villa Kulla, Sebyvej 9A, 2740 Skovlunde

Kvalitets- oqg tilsynsrapporten har som intention at give et billede af de strukturelle forhold i
distriktet, som har betydning for kvalitet, samt atlave et nedslag i den paedagoqgiske praksiside
enkelte bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet og en beskrivelse af nogle af
elementerne i distriktets arbejde, samt en KIDS-vurdering for hvert enkelt bernehus i distriktet.
Tilsammen skal de beskrive kvaliteten i distriktet, samtidig med at der afrapporteres for det
lovpligtige tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udferti form af, at de paedagoqgiske konsulenter har observeretihver enkelt
vuggestue/bornehaveafdeling i de 6 bernehuse. Tilsynet har fundet sted i perioden oktober 2024
til februar 2025.

Set som samlet distrikt har distrikt Skoviunde som minimum opnéet tilstreekkelig kvalitetinden for
alle temaer, for s& vidt angdr konsulenternes observationer.

| rapporten kan man leese, hvilke anbefalinger det samlede distrikt har féet til deres videre
arbejde, og hvordan distriktet har handlet p& anbefalingerne fra sidste tilsyn.

Der er desuden for det enkelte bernehus resultater, kommentarer og anbefalinger pd baggrund
af KIDS-vurderingerne.

| slutningen af rapporten kan man leese mere om KIDS, og hvordan systemet brugesi det
kommunale tilsyn, samt om normeringsbeqgrebet.

TKIDS beskrives naermere i afsnittet "KIDS"



KVALITET I DAGTILBUD

Den strukturelle kvalitet udgeres af de rammebetingelser, som de professionelle har for at
udfgre deres arbejde med at skabe laering, trivsel, udvikling og dannelse for bgrn. Den udggres
af de fysiske rammer for dagtilbuddet ude og inde, herunder gruppestarrelse, mulighed for
opdeling af bernene, mulighed for samarbejde pd tvaers mv.,, men ogsé normeringen samt
medarbejdernes uddannelsesniveau og stabilitet har betydning.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af de fysiske rammer.

Proceskvaliteten udgeres af den méde, hvorpé ledelse og medarbejdere tilrettelaegger arbejdet
i dagtilbuddet og skaber laeringsmiljper af hej kvalitet. Heri indgér fx ledelse af dagtilbuddet,
evalueringskulturen i dagtilbuddet, medarbejdernes tilrettelaeggelse af aktiviteter oqg leg,
relationer mellem bern og voksne, sprogarbejdet, foraeldresamarbejdet mv. Ogsd lokale
indsatser, som fx BAL har betydning for proceskvaliteten.

| forbindelse med tilsynet opsamles der i KIDS data om kvaliteten af relationer mellem bgrn og
voksne samt om kvaliteten af aktiviteter og leq i dagtilbuddet.

Hvis der er hgj kvalitet i sGvel de strukturelle rammer som i dagtilbuddets daglige peedagogiske
arbejde, er der grundlag for, at dagtilbuddet ogsd har en hgj resultatkvalitet. Dvs. at dagtilbuddet
har bidraget optimalt til, at b@rnene har opndet et niveau af trivsel, udvikling, laering og dannelse,
som kan medvirke til at bringe dem godt videre i livet.



Kvaliteten i dagtiloud kan illustreres sdledes:

Fysiske rammer

Relationer
born/
voksne

Uddannelses-
niveau




ANERKENDELSER OG ANBEFALINGER TIL DISTRIKT SKOVLUNDE

Anerkendelse for:

Fokus pd voksenlaering

Arbejdet med de nzere relationeri mgdet med barnene

Atrotere i observationsgrupperne i KIDS, s& det ikke altid er de samme gjne der ser
At bruge ressourcepasdagogerne mdilrettet og fleksibelt i alle huses laeringsmiljper,
med fokus pd& de voksnes opgave og ansvar for gode laeringsmiljger

At fastholde fokus pd& BAL som faelles tilgang for kvalificering af laeringsmiljget

Et systematisk sprogarbejde

En mdlrettet indsats ift. FUR, hvor indsatserne lykkes.

Anbefalinger om:

At brede erfaringerne fra legeforleb med Gerlev Idraetshgjskole ud til flere af husene i
distriktet

Atfinde veje i at fastholde fokus pé& kultur og bgrnesyn, nar der vedvarende er
udskiftninger i personalegruppen

Atfortsaette de mange gode indsatser ift. FUR

At fortsaette den fokuserede sprogindsats

At bruge ressourcepasdagogernes viden og erfaring fra deres uddannelsesforlgb i
praksis.



SAMLEDE RESULTATER FOR DISTRIKT SKOVLUNDE

Set som samlet distrikt har distrikt Skoviunde som minimum opndet
tilstreekkelig kvalitetinden for alle temaer for s& vidt angér konsulenternes

.,
o

observationer.

De fleste resultater ligger lige omkring niveauet for god kvalitet og pd linje
med eller lige over resultaterne fra 2022-2023.

Distrikt Skovlunde 2023 og 2025
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OPFQOLGNING PA ANBEFALINGER FRA SIDSTE TILSYN 1 2023

- atfortsaette den gode, koordinerede indsats ift. at finde brugbare lesninger, ndr den
fysiske kapacitet er udfordret
Vi har Isbende arbejdet med tilpasningen af den fysiske kapacitet i forhold til bagrnetallet.
Vi har feelles kapacitetsmader, hvor kapacitet og ventelister draftes. Seskendefordel
vaegtes oqg prioriteres.

at se pd opgaven omkring foraeldre og bern uden dansk som 1.-sprog; hvad kraever mod-
tagelsen, hvordan lgser vi opgaven? Opgaven er at formulere udfordringerne, sa en ar-
bejdsgruppe kan se pd mulige lgsninger

Familier og bern uden kendskab til dansk sprog, det danske samfund og dansk kultur er
stadig en tid- og ressourcekraevende opgave. Vi har Igftet opgaven op til centerniveau,
da vi har erfaret, at man i skolereqgi har handleplaner, aftalte forleb, uddannet saerlige
kompetencer for modtagelse af elever fra familier uden kendskab til dansk. Vi efterlyser
lignende tiltaqg, planer og ressourcer til disse barn og familier i dagtilbud.

- atarbejde videre med vilkarene for og de voksnes roller i bornenes leg
Der er siden sidste tilsyn vaeret fokus pd leg, rammerne for leg og legens vilkdr. Blandt
andet har vi et samarbejde med Gerlev Idrastshgjskole om legeforilgb i vores huse.
Forelpbig er to huse i gang med et forlpb. Det er forlgb som er en kombination af teori og
praksis. Det er de voksne der "uddannes” i legekompetencer, bdde i forhold til
etablerede lege, spontant opstdede lege, legens praemisser, den voksnes opgaver og
roller irammer oq vilkdr for legen og ikke mindst lserer de voksne atdeltage ilegene.
Planen er atalle huse skal gennem et legeforligb med Gerlev. Et forlab streekker sig over
tre-fem mdaneder med genbesgq efter fire - fem maneder.



OM DISTRIKT SKOVLUNDE

Distriktets medarbejdere
Paedagogiske medarbejdere i distriktet fordelt pd stillingskategorier

Antal paedagogiske medarbejdere i 2024

Padago- Ressource- Padagog-

gisk leder padagog Padagog |PAU Medhjelper |studerende |lalt
Ellekilde 1 0 12 3 14 0 30
Himmel og
Hav 2 0 28 5 18 2 55
Lilletoften 1 0 14 0 11 0 26
Somosen 1 0 7 0 7 0 15
Troldebo 2 0 18 5 5 0 30
Villa Kulla 2 0 28 4 11 0 45
Distriktet 0 3 0 0 0 0 3
I alt 9 3 107 17 66 2 204

Antal afgdede og nyansatte (faste] medarbejdere i det forlgbne ar

Antal afgdede og nyansatte medarbejdere i 2024
Afgdede Nyansatte
Ellekilde 9 11
Himmel og Hav 21 15
Lilletoften S 7
Somosen 6 4
Troldebo 12 14
Villa Kulla 13 8
Distriktet 0 1
I alt 66 60

Distriktets organisering af ledelsesteamet

Distriktet har i alt seks bgrnehuse: Somosen, Troldebo, Himmel & Hav,
Lilletoften, Ellekilde og Villa Kulla . Fire af husene har delt ledelse mellem to
sidestillede paedagogiske ledere. | disse huse har begge paedagoqiske
ledere opgavelgsninger hver for sig og i faellesskab pd tveers af vugge-
stue og bgrnehave. Der er altsd ikke tale om én leder til vuggestue og éntil
bernehave. Der ledes i faellesskab.

To af husene har én paedagoqisk leder.



Distriktets samarbejde pd tvaers pd ledelses- og medarbejderniveau
Ledelseteamet Ipser flere opgaver pd tvaers af distriktet. Dels har enkelte paedagogiske ledere
opgaver for hele distriktet; f.eks. vejledning af de studerende og sprogarbejdet. Dels har
ledelsesteamet mader, hvor vi koordinerer opgaver, som skal leses i enten det enkelte hus, pd&
tveers af distriktet eller der er saerlige indsats- og fokusomrdder, vi skal lgse i faellesskab. Dels har
vi mgder om distriktets samlede kapacitet, budget og skonomi, samt fordeling af distriktets fire
ressourcepasdagoger.

Gennem feelles droftelser af fordelingen af ressourceforlgb med vores ressourcepaedagoger
far hele ledelseteametindsigti, hvad der rgrer sig i de forskellige huse, alle far kendskab til
hinanden udfordringer og styrker, der erfaringsudveksles, og der kan ydes hjaelp, statte og
sparring pd tveers af distriktet.

Det kendskab om husenes opgaver og vilkdr, der opstdr pd tvaers af distriktet som felge af faelles
droftelser af ressourcefordelingen, giver et godt grundlag for faelles prioriteringer af budgettet.
Der kanaliseres gkonomi derhen, hvor vi som ledelsesteam skenner, der er brug for mere
okonomi end barnetallet tilsiger, eller vi prioriterer gkonomi til seerlige indsatsomréder.

Det er distriktslederen, der i sidste ende har ansvaret for den endelige beslutning om anvendelse
af den gkonomiske ramme. Og ved atinvolvere og inddrage hele ledelsesteamet eges
gennemsigtigheden og den oplevede retfeerdighed pd tveers af distriktet, og det sikres, at vi
anvender de gkonomiske midler til gavn for bernenes trivsel, laering og udvikling.

Distriktets evalueringskultur

Husene gennemfgrer evalueringer i forbindelse med BAL.

Derudover har distriktet arbejdet pd en faelles evalueringskultur, hvor de
enkelte teams i husene evaluerer to gange om dret. Det er de paedagoqi-
ske ledere, der faciliterer og sikrer, atder evalueres og gennemfgres
databaserede samtaler. Lederne og medarbejderne har fdet grundig
indfering i evaluering som redskab til at arbejde med den paedagogiske
kvalitet.

Evaluering og retorikken i evalueringsarbejdet kvalificerer de paedagogiske droftelser fra, hvad
den enkelte tror og synes, til databaseret viden.

Det er distriktets samlede ledelsesteam, der vurderer, hvor tit og hvorndr evalueringskulturen skal
have et genbespqg og prioriteres i forhold til opkvalificering og fokusomrade.

Distriktets arbejde med BAL

Distriktet arbejder med BAL i de enkelte huse. Detkan vaere p&
stuemoder, afdelingsmader eller pd feelles P-meder. BAL er og skal veere
en del af veerktpjskassen for ledere og medarbejdere i distriktet.

Visorger lgbende for, at nye medarbejdere oplaeres og fér kursus i BAL. ‘
Ledere og paedagoger anvender BAL som et aktivt redskab til at analy-

sere problemstillinger og udfordringer. BAL har ogsé en evalueringsdel,

som er hjeelpsom i forhold til at blive konkret pd, om tiltagene har den gnskede effekt. Vigadr fra
individuelle "synsninger” til konkret viden, Ledere og medarbejdere far faelles sprog oqg feelles
forstéelse a problemer og udfordringer.

BAL's forskellige perspektiver har en smittende effekt, ud over selve BAL-seancen. Medarbej-
derne treenes til at se den paedagogiske verdeni forskellige perspektiver med hovedvaegt péd
iseer bernenes oq foraeldrenes perspektiv.
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Distriktets organisering af sprogarbejdet

Det er én paedagoqisk leder, der er ansvarlig for sprogpasdagog-netvaer-
keti distriktet. Vedkommende har ogsd til opgave hele tiden og Igbende at
holde sig opdateret pd nyt fra Center for Dagtiloud, Skoler og Klubber og
den paedagogiske sprogkonsulent. Vedkommende formidler bade i
sprognetveerket oqg i ledelsesteamet i distriktet.

Der erialle huse udpeget paedagoqger, som har szerlige opgaver i forhold
til sprogarbejdet. Alle sprogpaedagoger er i netveerk i distriktet. Netvaerket holder sig lobende
opdateret om mulighederne for opkvalificering og kompetenceudvikling i sprogarbejdet.

| detdaglige arbejde er der hele tiden opmaerksomhed pd barnenes sproglige udvikling, aktivite-
ter der understotter sprogudviklingen og pd, hvordan de voksne skal italesaette barns oplevelser
ogfolelser.

Der er et godt samarbejde med Ballerup Bibliotek om I&n af beger. Der arbejdes med dialogisk
lzesning. De unge medhjaelpere geres opmasrksom pd, hvor vigtigt det er, at de sprogligt
italesaetter bernenes folelser og oplevelser af situationer, de gver sig i at forstd. De voksne skal
vaere en "radiospeaker” for bgrnene, sa bernene hele tiden far sproglige kompetencer til atbegd
sig, saette ord pd og kommunikere.

Distriktets organisering af foreeldresamarbejdet

| dagtilbud kan viikke undveere et teet oqg tillidsfuldt samarbejde med
foraeldrene. Sammen med foraeldrene skal vidanne rammer om laerings-
miljper, der far bernene til at trives, laere og udvikle sig.

Ndar barnet skal fra de hjemlige rammer og starte deres liv i dagtilbud,
holder vimgde med familien og den paedagog, der skal modtage barnet.
Der afsaettes tid til at laere familien og barnet at kende. Den enkelte indke-
ring aftales direkte mellem familien og dagtilbud.

| detdaglige er mgdet mellem familien og paedagoger koncentreret om mgdet ved aflevering og
afhentning. Dertil kommer foraeldresamtaler, der er initieret enten af foraseldrene eller medarbej-
derne.

Der afholdes érlige foraeldremeder i september. Der erialle huse tradition for sommerfestog
julekomsammen. Nogle huse holder blomsterdag med deltagelse af familie, andre holder host-
fest med foraeldredeltagelse.

AULA bruges til den daglige kommunikation, bdade i forhold til den samlede foraeldregruppe og
pd individuelt plan. Det er dog kun til praktiske beskeder.

Foraeldre deltager i netvaerksmeder og i sammenhasngende borgerforlgb.

Ballerup Kommune er medlem af FOLA (Foreeldrenes Landsorganisation).

Bestyrelse og husrad

Viharhusréd ialle huse med repraesentation ind i distriktets foraeldrebestyrelse. Der er 10 foreel-
drerepraesentanter og tre medarbejderrepraesentanter i foraeldrebestyrelsen, og distriktslederen
og en paedagogisk leder deltager i mgderne. Husrdidene bestdr af 5-7 foraeldrerepraesentanter,
1-2 medarbejderrepraesentanter og den paedagoqgiske ledelse i huset.

Der afholdes 5 ordinaere meder om dreti begge udvalg. Nogle af husene foretrackker atleegge
moderne samme eftermiddaqg/aften.
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Foraeldrebestyrelsen arbejder pd at gore husrdd og bestyrelse mere synlig og vedkommende
for alle forseldre i distriktet. Der arbejdes p& en kommunikationstrappe udarbejdet af FOLA og pd
"rekruttering” af og overlevering til nye kandidater til husrdid og bestyrelse.

Husrddet erinvolveret i ansaettelse af peedagoger, og bestyrelsen er involveret i rekruttering af
paedagogqisk leder. Foreeldrebestyrelsen og husrdd er inddraget i indsatser pd tvaers af husene.
Foreaeldrebestyrelsen drofter og beslutter, om der skal udarbejdes faelles politikker for hele
distriktet, eller om nogle politikker skal lsegges ud til dreftelse og beslutning i det enkelte husrad.
Det kan f.eks. veere kostpolitikken.

Distriktets arbejde med kontinuitet og sammenhaeng for bor-

nene

Born, der skal starte i vuggestue, og som har sundhedsplejerske i Ballerup
Kommune, bliver sammen med foraeldrene og egen sundhedsplejerske
inviteret til startsamtale en méned for, de starter i vuggestuen. Samtalen
finder sted i bgrnehuset og har til formdl at gore barn og foreeldre trygge
fra start. Born og familier, der ikke har en sundhedsplejerske, starter i dag-
tilbud med et mpde mellem dagtilbud og familie. Optimalt finder samtalen
og medet sted, inden barnet starter, sa alle parter har mulighed for at forberede sig p& den
bedste modtagelse oqg starti dagtilbud.

Der er fastlagte samtalerilpbet af barnets tid i dagtilbud. Det kan variere i hyppighed fra hus til
hus. Derudover er der altid mulighed for samtaler, hvis enten foraeldre eller dagtilbud finder det
tiltreengt eller nodvendigt.

Nér barnet skal fra vuggestue til bernehave, er dette godt forberedt. De fleste bgrn har allerede
veeret med i bgrnehaven og kender b&de bern og voksne. | den periode det "store” vuggestue-
barn stopper med middagslur, vil de tilbringe tiden i bernehaven, mens de smé sover. Derudover
gdrde pd bespqgibgrnehaven itiden op til skiftedaq. | starten er det kortere besgg, men efterhén-
den leger de med, deltager i planlagte aktiviteter og spiser frokost i bernehaven.

Viharindsatsen "Feelles om God Skolestart” som er en samarbejdsaftale mellem dagtilbud, BFO
og skole. Aftalen bestdr af et arshjul for, hvordan vi forbereder bgrnene pd en glidende overgang
fra dagtilbud til BFO og skole. Det aftales, i samarbejde med foraeldrene, hvordan viden om bar-
nene gdr fra dagtiloud til BFO og skole; der er plan for mgder med foraeldre, og vi har overgangs-
markerer i form af sange, lege og legetgj, som bernene moder i dagtilbud og meder igen i BFO og
skole. Samarbejdsaftalen gennemgds og revideres hvert ar, og vi evaluerer arbejdet, sé vi hele
tiden er sikre p& at mdl og virkning heenger sammen.
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RESULTATER FOR BORNEHUSENE

Bornehuset Ellekilde

Born:
Aftalt kapacitet: 44 vuggestuebern og 64 bgrnehavebern (incl. pavillon)
Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2025: 43 vuggestueborn og 74 bgrnehaveborn

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: 43 vuggestuebeorn fordelt pd 4 grupper, 74 bgrneha-
vebern fordelt pd 4 grupper

Praksisnormeringer:

Vuggestue 3,3 bgrn/voksen
Bornehave 6,4 born/voksen

Fysiske rammer:

I vuggestuen er der 4 grupperum, et faelles alrum og et feelles vaerksted.
| bernehaven er der 3 grupperum, et faelles alrum og et faelles vaerksted.

Der er desuden et motorikrum og et mindre laeringsrum i sammenbygningen.

Abningstider:

Mandagtil fredag kl. 6:15 - 16:45
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KIDS-resultater med tilsynets bemasrkninger:

Der har i det seneste ar veeret en relativ stor udskiftning af peedagoqgiske medarbejderei Elle-

kilde.

| fordret 2025 er der ansat ny paedagoqisk leder, og fra juli 2025 har distriktet allokeret yderlige
en paedagogqgisk leder til huset.
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Der ber arbejdes med det fysiske indemiljg i forhold til at fé& legetojet i bernehgjde,
styrke klargering il leg og etablere flere tematiserede legezoner pd stuerne og i faelles-
rummet

Der ses stor variation mellem stuerne pd kvaliteten af den kontakt, som voksne tilbyder
bernene og de voksnes opmaerksomhed pd barnenes kontakt og relationer.

Der bor veere ledelsesmaessig opmaerksomhed pd at sikre en ensartet hgj kvalitet for
omsorg og kontakt.

Det anbefales atlave rytmer og ensartede rutiner og ge andelen af planlagte aktivite-
ter, som bgrnene kantilvaelge

Styrk organisering og rollefordeling blandt de voksne.

Da niveauet for aktiviteter ikke er fundet tilstraekkeligt af den paedagoqgiske konsulent, har
Ellekildes vuggestue en bunden opgave i at arbejde med kvalitetet pd dette omrdde.
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Baérnehaven Ellekilde 2022 og 2025

————————————————————————— Fremragende
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Bornehaven:
Det er meget forskelligt, hvor mange legezoner de enkelte stuer har (og deres fysiske
muligheder for at have det. Nogle steder ses der en grad af klargering, men det be-
maerkes, atder er meget fokus p& dukker/kokken/butik og ikke alle steder gode mulig-
heder for atlege med biler, lego e.l.

Der ses en variation mellem stuerne og - specieltiforhold til, hvor meget medarbej-
derne selv kontakter bgrnene. Der bar vaere opmaerksomhed pd, hvordan bgrn, som er
ude en stor del af dagen, fér voksenkontakt.

Der kan med fordel arbejdes med flere planlagte og strukturerede aktiviteter pd flere

stuer.

(inde)

(ude)
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Beornehuset Ellekilde eri gang med en generel opkvalificering af paedagogikken i b&dde vugge-
stue og bgrnehave. Ledelsen ser fire omrader, der igangsaettes tiltag pd. 1 2025 igangsaettes
0gsd et kompetenceudviklingsforlgb for alle peedagoger, hvor de fire nedenstdende omréder
indgdr som temaer, som personale skal fordybe sig

1. Udviklende gjeblikke:
Vitager udgangspunktiRikke Ydes forstdelse af ‘Udviklende gjeblikke' i det peedagoqiske
arbejde, seerligti kontakten mellem barn og voksen. Derigangsaettes Nussa-forlgb i vugge-
stuen, som udspringer af neuroaffektiv paedagogik. Formdlet er at styrke kontakt og medegje-
blikke via sang, rytmik, synkronisering og afstemning.

| bernehaven arbejdes med den voksnesrolle ligeledes i forhold til udviklende ojeblikke, med
saerligt fokus p& anvisning, guidning ud fra faglig/teoretisk viden, og hvordan dette udmentes i
konkrete handlingeri samspillet mellem barn og voksen.

2. Organisering, struktur og planlagte aktiviteter i dagligdagen
Der arbejdes pd alle stuer med organisering af dagligdagen, fra modtagelsen om morgenen
tildagens rutiner og planlagte aktiviteter. Der arbejdes ud fra en ensartet systematik ved, at
alle stuer folger en didaktik og et skema, som kan understotte dagligdageni Ellekilde.

3. Legezoner og adgang til legetgj
I hele huset er der et skeerpet fokus pd legezoner og udvikling af endnu bedre legemiljper. Pa
alle stuer oqgi feellesomrdder skal det sikres, at legezoner er understgttende for bgrnenes
trivsel og udvikling, at legetgj er tilgaengeligt for bgrnene, sé de eger deres mulighed for initiativ
og paedagogisk arbejdes med visualisering og lebende justering af legemiljgerne ud fra
barnenes behov.

4. Understottende voksne via styrkede positioner
Bdde ude og inde vil det veere hensigtsmaessigt at arbejde med de voksnes positioneringer.
Vivil fx arbejde med modtagelse af bernene om morgenen, oqg styrke de voksnes positioner i
overgangen fra hjiemmet til dagtilbud, eksempelvis i form af at etablere en rolle som fordybet
lege-voksen. De voksnes positioner skal sidenhen overfgres til alle dagens
rutiner og aktiviteter, sé de voksne positionerer sig p& baggrund af feelles faglige aftaler og
kommunikerer om det ud fra en faglig teenkning.

Samlede resultater for Bernehuset Ellekilde:

Barnehuset Ellekilde 2022 og 2025
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Bornehuset Lilletoften

== poRNEHUSET
—I®-_ | [ L ETOFTEN

Born:
Aftalt kapacitet: 44 vuggestuebgrn og 60 bernehavebern
Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2025: 40 vuggestuebgrn og 62 bgrnehaveborn

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: 10 bern pr. gruppe i vuggestuen og 18-22 bern pr.
gruppe i bornehaven.

Praksisnormeringer:

Vuggestue 3,1 bgrn/voksen
Bornehave 6,6 bern/voksen

Fysiske rammer:

Vugqgestueafdelingen er opdelti fire stuer for attilgodese de smd barns behov for neerhed og
tryghed. De fire stuer er etableret som teamstuer, hvor stuerne to og to har et forpligtende samar-
bejde. Hver stue har vinduesparti langs hele ydervaeggen, og alle stuer har direkte udgang til
legepladsen. Stuerne er rummelige og lyse, og de er alle indrettet med opdelte legezoner.

Bornehaveafdelingen er aldersopdeltitre grupper; Lille- (3-4-Arige) Mellem- (4-5-drige] og
Storegruppen (5-6-arige] for attilgodese bgrnenes muligheder for relationsdannelse med jesvn-
aldrende. Hvert grupperum har vinduesparti langs ydervaeeggene, og alle grupper har direkte
udgang til legepladsen. Grupperummene er rummelige og lyse, og de er alle indrettet med
opdelte legezoner.

Bornehaven er funktionsopdelt, s& der bdde er vaerksted, motorikrum, alrum, bibliotek og café,
som alle benyttes som laeringsrum, og hver aldersgruppe har faste rum som grupperum.
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| bernehaven er café, bibliotek og alrum gennemgangsrum, og i caféomrédet anrettes der
desuden mad, bages osv. Det er derfor ikke hensigtsmaessigt at benytte caféomrddet som
grupperum leengere, og der er derfor segt om og bevilget en ombygning, hvor biblioteket udvi-
des, og alrummet indskraenkes, sé& der bliver to selvstaendige grupperum med separate dere,
dvs. uden gennemgang. Dette vil i langt hgjere grad understotte laeringsrummenes funktion.
Byqggeriet ventes atveere faerdiggjort i juni 2025.

Bd&de vuggestue og bernehave har en stor, dejlig og natursken legeplads. Legepladsen er
indrettet, s& den bdde tilgodeser barnenes behov for motorisk udfoldelse og den vigtige
relationsdannelse og inkluderer b&de bdlhytter, cykelstier, boldbane, balanceredskaber,
gynger, sandkasser, legehuse og skov. Vuggestuens legeplads er desuden delvist afskeermet
fra solen af de mange traeer, som omgiver grunden. P& begge legepladser er der desuden
sprget for skyggeomrdder ved hjaelp af solsejl, naturlig beplantning, overdaskninger og parasol-
ler.

Abningstider:

Mandag-Torsdag: Kl. 6.30-16.45
Fredag:Kl. 6.30-16.30

KIDS-resultater med tilsynets bemaerkninger

Vuggestuen Lilletoften 2022 og 2025
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- Vuggestuen har indrettet mange fine tematiske legezoner, der pd mange stuer er klar-
gjort. Enide kan veere at arbejde videre med at styrke antallet af rum i rummet og klarge-
ringen af legezonerne.

- Der ses mange fine relationer mellem born og voksne. En opmaerksomhed kan veere,
hvordan man formidler og overferer den gode kultur til vikarer.

- Devoksne er gode til at fordele sig og igangsaette lege pd stuerne, men da vuggestuen
rader ikke over nogle ekstra rum, foregdr alle lege/aktiviteter i samme lokale.

En opmaerksomhed fremadrettet kan vaere at se pd, hvordan man kan strukturere formid-
dagen, sd der er faerre bern i samme lokale.
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Badrnehaven Lilletoften 2022 og 2025
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- Tilsynetfinder fortsat, at grupperummet for bernehavens yngste born er udfordret af
gennemaang til resten af bernehaven og ny kekken til produktion af mad til bernehavens
bern. Tilsynet er bekendt med, at der snarest pdbegyndes en ombygning for at sikre
bedre fysiske rammer for bernegruppens lege og aktiviteter.

- Derses, atborn har vide rammer for selvbestemmelse, og atde ilpbetaf deresdag i
bernehaven kan vaelge mellem selvinitieret leq eller deltagelse i voksenrammesatte
aktiviteter. | forlaengelse heraf kan der arbejdes videre med personalets positioner og
opgavedeling, s& det sikres, at naervaerende personale kan deltage i bgrns lege,
herunder hjaelpe bornileq.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Tilsynet har tydeligt vist, at to af grupperummene i bernehaven ikke understgtter méden, vi arbej-
der pd. Der er derfor ivaerksat en ombygning, som vil Isse denne udfordring, s& der efterfol-
gende vil vaere to rummelige, separate grupperum, som ikke er gennemgangsrum.

Tilsynet har ogsd givet os anledning til at fordybe os endnu mere i begrebet leqg - og navnlig
berns selvinitierede leq. Vihar i 2025 programsat et legeforlgb med Gerlev Idraetshejskole, som
vi har hgje forventninger til. Et af vaerktgjerne vil her vaere positionering, s& det vil viogsd arbejde
videre med i den kommende tid.

Vivil fortsat have fokus pé atinddele bgrnene i mindre grupper i lgbet af dagen, s& struktur og
organisering er ogsd et opmaerksomhedspunkt, vi vil have for gje.

Ligeledes arbejder viivores TRIO lige nu pd, hvordan vikan fé& etableret en mentorordning, s&
nye medarbejdere hurtigere og bedre far indblik i og bliver en del af Bernehuset Lilletoftens
kultur.
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Samlede resultater for Bernehuset Lilletoften:

Barnehuset Lilletoften 2022 og 2025
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Bornehuset Himmel og Hav

Born:
Aftalt kapacitet: 84 vuggestueborn og 132 bernehavebern
Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2025: 206 bern i alt

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: 72 vuggestueberni 6 grupper og 134 bernehave-
berni7 grupper

Praksisnormeringer:

Vuggestue 3,1 bgrn/voksen
Bornehave 7,1 born/voksen
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Fysiske rammer:

Bornehuset indeholder 14 grupperum, hvoraf 6 grupperum aktuelt anvendes til vuggestueborn,
0-2 ar, 7 grupperum aktuelt anvendes til bernehavebgrn, 3-5 &r, og 1 grupperum aktuelt anven-
des som legestue for Ballerup Kommunes dagplejere.

Bornehuset er inddelt, sddan at der er 4 feellesrum. Faellesrummene er indrettet som en kombi-
nation af legeomré&de og garderober til bernenes medbragte ejendele.

Bornehuset har en multihal, som det er muligt at opdele til to forskellige omrader eller anvende
til ét stort rum. Dette gores med en foldevaeg, der kan opdele rummet. Derudover indeholder
bernehuset et stort faellestory, dette har vi indrettet med indenders vejbane til cykler og mulig-
hed for at kunne samles til faelles aktiviteter til og med mange bern pd samme tid.

Bornehusets legeplads er opdelt og indrettet efter de to aldersgrupper vuggestue og barne-
have med I&dge imellem, s& der er mulighed for atgd pd beseg hos hinanden. Legepladsen er
indrettet med omréder, hvor redskaber primaert er orienteret mod en aldersqgruppe, men i prak-
sis kan hele legepladsen anvendes at hele aldersgruppen 0-5 &r. Dertil kommer en taglege-
plads, som er indrettet med redskaber mest rettet mod de yngste bern i bernehuset.

Abningstider:

Mandagq til fredag klokken 6.00 - 17.00

KIDS-resultater med tilsynets bemaerkninger:

Vuggestuen Himmel og Hav 2022 og 2024
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- Detanbefales at styrke koordinering og positionering, nérr alle bgrn er samlet i faelles-
rummet.

- Detskonnes, atder er mulighed for yderligere etablering af rum i rummet og steerkere
tematisering
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Ba#rnehaven Himmel og Hav 2022 og 2024
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- Der erpotentiale for at arbejde med mere klargering af den i vrigt gode legeplads.
Der ses ogsd et behov for flere storre lpbecykler

- Detbemaerkes, at der hgje hdndtag til stuerne i bernehaven, hvilket giver ungdigt
mange afbrydelser i fordybelse og mindre selvbestemmelse og selvhjulpenhed for
bornene.

- Detanbefales, atder er opmaerksomhed pd variationen i de indenders aktiviteter, s&
der fokuseres mere pd ikke-stillesiddende aktiviteter.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Ledelse og paedagoqisk personale har arbejdet med bernefaellesskaber, nérvialle eri
feellesrummet. Der er justeret i legezoner, séddan at det bliver mere tydeligt for bgrnene, hvad
omrdderne er tiltaenkt af aktiviteter.

Alle legepladsens 7 legehuse er nu indrettet med forskellige legetemaer, og der er indkabt og
etableret udenders musikinstrumenter, som er opstillet p&d vuggestuens legeplads, men som
bernehavebgrnene ogsd kan bruge, ndr de anvender den del af legepladsen.

| efterdret 2025 etableres der nyt klatreredskab pé& bgrnehavens legeplads, og vi vil forsege at
finde okonomi til indkeb af flere Ipbecykler.

Anbefalingen omkring at flytte derh&ndtaq i bernehaven er en meget stor udgift, som vi des-
vaerre ikke selv har mulighed for at finde gkonomi til. Ledelse og paedagoqisk personale vil i
stedet arbejde med at etablere rutiner, som giver opmaerksomhed pd at arbejde med dbne
dere gennem dagen, ud til bernehavens faellesrum.

Paedagogerne er opmaesrksomme pd at igangsaette lege og aktiviteter rundti hele bernehuset,
hvor der er gode muligheder for fysisk udfoldelse, sdledes anvendelse af multihal og feelles-
torv.
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Samlede resultater for Bernehuset Himmel og Hav
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Bornehuset Semosen

Born:
Aftalt kapacitet: 20 vuggestuebgrn og 36 bernehavebern
Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2025: 15 vuggestueborn og 40 bgrnehaveborn

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: 1 vuggestuegruppe og 2 barnehaveqgrupper

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 2,4 bgrn/voksen
Bornehave 4,6 born/voksen

(praksisnormeringstallet er baseret pd, at husets vikartimer og kekkentimer indgdr i udregnin-
gen, derfor det lave antal bern pr. voksen]

Fysiske rammer:

Huset bestdr af 3 ekstra store grupperum, et alrum til ankomst og aktiviteter med bern og et
tumlerum til leq.

Legepladsen er feelles for bédde vuggestue og bernehavebgrn og har mange gode legezoner,
gynger, rutschebaner og klatremuligheder. Derudover er der meget beplantning, séledes at
bernene har god mulighed for uforstyrret leg.

Abningstider:

Mandag til torsdag kl. 6.30-16.45
Fredag kl. 6.30-16.30

25



KIDS-resultater med tilsynets bemasrkninger:

Bgrnehuset Semosen 2022 og 2024
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OBS: Der er foretaget en samlet observation af vuggestue og bernehave.

- Bernehuset Sgmosen harindrettet mange fine tematiske legezoner. En ide kan vaere at
indrette de mindste rum ud fra samme tematiske forstdielsesramme.

- Derses mange neervaerende relationer og samspil mellem bgrn og voksne.
En opmaerksomhed kan veere at forfine naervaeret i dagens overgana.

- llgbetaf dagen ses der mange planlagte aktiviteter, hvor bernene er opdelti smé grup-
per med fordybede og naerveerende voksne. En ide kan veere at saette fokus pd de
voksnes understattelse af berns indbyrdes leq.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

P& baggrund af tilsynet har vi valgt at saette fokus pd voksnes understgttelse af bgrneinitierede
lege, samt de vokseninitierede lege, og hvordan bernene understgttes direkte i legen. Vi gnsker
at ege de voksnes opmaerksomhed pé egen rolle samt hvilke vokseninitierede lege, der med
fordel kan leges i praksis.

Det skal styrke berns sociale kompetencer, samt udvikle og skabe venskaber hos bgrnene.
Der eksperimenteres med legemanuskripter og legekufferter.

Huset har en systematisk evalueringskultur, som indeholder, at vi arbejder med analyse, mal og
tegn, og derefter refleksion og justeringer af praksis. Vi stiller skarpt p& temaom legiperioden
jan-maj 2025.

Formdlet er at udskifte mere planlagte aktiviteter med bernene til at vaere mere orienterede
mod legen. Vibibeholder vores succes med opdeling af bernene i mindre grupper, da det har
en stor betydning for bgrnene.

Vi vil fortsaette med vores justeringer af legezoner, bdde inde og ude. Det er ngdvendigt, da
bornene skifter interesser og alder.

Det betyder, at personalet kontinuerligt skal indsamle viden om bgrns legeinteresser, sd lege-
zoner har detrette indhold for bernene. Dette kraever vores konstante bevdgenhed og justerin-
ger.
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Bornehuset Troldebo

Born:
Aftalt kapacitet: 60 vuggestueborn og 100 bernehavebern
Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2025: 50 vuggestuebgrn og 99 bgrnehaveborn

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper: S vuggestuegrupper og S bernehavegrupper.

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 2,8 bgrn/voksen
Bornehave 5,5 bern/voksen

Fysiske rammer:

Vihar 10 grupperum, derudover har vi lejligheden’, '‘biblioteket, 'science’, byggepladsen’, en
multisal og et stort faellesrum midt i huset.

Lejligheden er et rum bygqgettil rolleleg, den er opbygget som en lejlighed med kekken, stue,
borneveerelse osv. bare i bornestorrelse.

Biblioteket er designet til fordybet leg for en bernegruppe.

Science ervores veerksted, hvor bernene kan have en legende tilgang til bl.a. naturen.

Byggepladsen er byggettil konstruktionsleqg, hvor der er plads til ls=engerevarende fordybet
leq.
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Multisalen giver mulighed for fysiske lege med gynger, puder og forhindringsbane. Det er ogsd
her, vi holder sterre samlinger i huset, bl.a fredagssang for hele vuggestuen/bgrnehaven.

Vores store feellesrum er indrette med laeringsmiljper, hvor primaert vuggestuebgrnene leger.
Der er ogsd et stort klatretérn, hvor man kan klatre fra stueetagen og op pé 1. sal.

Abningstider:
Man-torsdag kl. 68.30-16.45
Fredag kl. 8.30.16.30

KIDS-resultater med tilsynets bemasrkninger:

Vuggestuen Troldebo 2023 og 2025
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- Detbemeerkes, at vuggestuen ikke har en szerskilt legeplads. Dette betyder, atdetkan
veere svaert at vaere ude med en lille gruppe vuggestueborn, da legepladsen er meget
stor og uoverskuelig for smé born.

- Dererfortsat potentiale i at afgraense og tematisere legezoner pd nogle stuer.

- Der bgrveere opmaerksomhed pd organisering og positionering af medarbejderne
midt p& dagen, hvor de yngste bern er vdgne. For disse bgrn er dette deres primaere tid
i vuggestuen, s& det er vigtigt, atdenne tid ikke bare har karakter af ventetid.

- Detanbefales atkigge pd flowet frokost-middagsstund-eftermiddagsfrugt, sé der
undgds ventetid for bgrnene. Evt. at se pé&, om bgrnene kan deles op.

Baérnehaven Troldebo 2023 og 2025
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- Konsulenternes tilsyn fandt sted p& en mandag, som er den dag, hvor alle paesdagoger
har forberedelsestid. Det betyder, at alle bernene var pé legepladsen hele formidda-
gen. Det anbefales at genoverveje denne model.

- Detborovervejes, om strukturen er s@ stram, at det udlgser ungdig ventetid og requle-
ringer for bernene. Der kan med fordel kigges p& arbejdsfordeling.

Generelt:

Troldebo er siden sidste tilsyn flyttet til at ny matrikel og har udvidet antallet af bern og medar-
bejdere. Setidette lys er der sket en betydelig udvikling i kvaliteten.

Data for fysiske omgivelser er ikke sammenlignelige, da barnehuset er flyttet i 2024.

Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Viharlavet en helt ny medeplan for alle personaler i huset, for bedre at kunne imgdekomme de
behov, Troldebos barn og familier har.

Vierigang med atimplementere en tydelig strukturi hele huset. Vi er 40+ medarbejdere og det
kraever derfor tydelig og klare aftaler for hvordan vi arbejder, og hvad meningen bag er.

I vuggestuen er vi ved atimplementere en fast struktur for oppestuen, med positioner til alle
medarbejdere for at sikre de bedste betingelser for bernene.

Viarbejder lsbende med at opkvalificere vores fysiske laeringsmiljger.

Vihar videreqgivet de udfordringer, der er med vores legeplads, til projektlederen. P& tegnin-
gerne af huset og legepladsen var vores vuggestue- og bgrnehavelegeplads opdelt, men det
er ikke sketi praksis. Vi afventer svar fra projektlederen pd, hvorndr opdelingen bliver etable-
ret.

Samlede resultater for Bernehuset Troldebo

Bgrnehuset Troldebo 2023 og 2025

100
e Fremragende
80
70
60 ° -
50 B . .
40 = . . . . °
30
20
10
0
25 £ g5 £ 35 £ 85
823 823 823 823 -~
8 S 8 s 8 S 8 S
a 2 a2 a 2 o 2 e 2023
Fysiske omgivelser Fysiske omgivelser Relationer Aktiviteter
(inde) (ude)

29



Bornehuset Villa Kulla

Born:
Aftalt kapacitet: 72 vuggestuebgrn 122 bernehavebgrn

Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2025: 69 vuggestuebern [rundet op) og 120 bernehavebgrn.

Fordelingen af bern i afdelinger/grupper:
e B9 vuggestueborn fordelti 6 vuggestuegrupper
e 77 bornfordelti mellemgrupperne i bernehaven
e 43 bornfordelti2 storbernegrupperibgrnehaven.

Praksisnormeringer 2023:

Vuggestue 3,3 bgrn/voksen
Bornehave 6,5 bern/voksen
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Fysiske rammer:

Bornehuset bestdr af tre sammenbyggede huse, samt en tilbygget pavillon. Hver vuggestue-

og bgrnehavegruppe tilstraeber at have indrettet de fysiske rammer ud fra, at man kan

opleve/leqge i forskellige laeringsmiljger f.eks. konstruktionsleg, rolleleq, laesehjorne.
I Hus 1 er der 3 vuggestueqgrupper,
lpverne, zebraerne og girafferne, hvortil
der er tilknyttet legeplads. Derudover har

Hus 1 Iaverne en lille ekstra legeplads. Desu-

den er der et feellesrum, som pt. bruges
som grupperum til vuggestuegruppe
grundetombygningihus 2.

| Hus 2 er der tre vuggestuegrupper;
solgverne, isbjornene, fiskene, samt bor-
nehavemellemgruppen bjgrnene. | hus 2
er der enlegeplads til vuggestueqgrup-
perne. Bjornene har derudover enllille
ekstra legeplads. Pt. er hus 2 under om-
bygning, og derfor erisbjorneneihus 1
og bjgrneneihus 3.

Hus 2

s

Pavillon

| Pavillonen, der er beliggende mellem
Hus 3 hus 2 og 3, holder pandaerne til [mellem-

gruppe)

I Hus 3 er to bernehavemellemgrupper;

tigerne og elefanterne i den ene ende aof
huset. Der er et faellesrum oq lille bibliotek. Pt. er bjgrnene ogsé i huset, da der er ombygningi
hus 2.

| den anden ende holder de to storbgrnsgrupper til. Storbgrnene er delt i to grupper; graeshop-
perne og sommerfuglene. Grupperne samarbejder og har faelles funktionsopdelte rum. Alle

bernehavebgrnene har deres egen faelles legeplads.

Ombygningen forventes afsluttet i slutningen af 2025.

Abningstider:

Mandag til torsdag kl. 6:45 - 17:00.
Fredagkl. 6:45 - 16:45.
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KIDS-resultater med tilsynets bemeerkninger:

Vuggestuen Villa Kulla 2022 og 2024
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Det anbefales at arbejde videre med legemiljger inde og ude. Tilsynetanerkender
samtidig hermed, at bernehusets vuggestueafdeling er under ombygning i perioden

under tilsynet.

Det anbefales at arbejde videre med at sikre ensartet hgj kvalitet i relationer mellem
bern og voksne pd alle stuer, herunder en opmaerksomhed pd naervaer i overgange.

Der ses en god balance mellem de voksenstyrede aktiviteter og lege. Der kan med
fordel arbejdes videre med forfine inddragelsen af barns perspektiver i aktiviteterne.

Bgrnehaven Villa Kulla 2022 og 2024
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Det bemeerkes, at der stadig er potentiale i at arbejde med tematisering af legezo-
nerne.

De mange bgrneprodukter giver et fint sestetisk udtryk

Der er potentiale i at teenke og indrette til mere rolleleg pd legepladsen

Der ses fine relationer og masser af naervaer mellem barn og voksne

Der bgr vaere opmaerksomhed pd ogsd at give bernene valgmuligheder i forhold til

aktiviteter.
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Bornehusets refleksioner over tilsynsresultaterne:

Efter tilsyneti november 2024 har de efterfglgende dialoger (pd baggrund af tilsynet]) med
paedagogiske konsulenter og det paedagogiske personale givetanledning til, at vii bernehu-
setforsat arbejder med leq.

Derudover er der pd nuveerende tidspunkt ivaerksat en proces, hvor det peedagogiske perso-
nale arbejder systematisk med udvalgte opmaerksomheder fra tilsynet indenfor omréderne;
modegjeblikke (relationer), samlinger og maltidspaedagoqgisk med afsaet i, hvad der er me-
ningsfuldt at udvikle pd& i forhold til bgernegrupperne og i et berneperspektiv. For at arbejde sy-
stematisk med indsatserne anvendes distrikt Skovlundes evalueringsmetode sammenkoblet
med BAL.

Dette bliver understottet af, at vi bernehuset Villa Kulla siden sidste tilsyn har arbejdet med at
udvikle viden og kompetencer ift. understottelse og igangsaettelse af leg med barn, hvor der
gennem det seneste Ar har veeret iveerksat et kompetenceforlob med levende legekultur (der
er understottet af forskning). Forlpbet forsastter frem til efterdaret 2025.

Forlpbets indsatser bestdr af: viden omleg og dens betydning, inddragelse af berneperspek-
tiv, de voksnes positioner og roller, legedidaktik, samt afpravninger i paedagogisk praksis og
anvendelse af metoder til at kvalificere kvaliteten f.eks. evalueringsmetoder. | fordret 2025
differentieres forlpbet i forhold til vuggestue og barnehave. | bernehaven tones forlgbet i
forhold til samlinger, hvordan disse kan bruges anderledes og i andre kontekster. Intentionen
er atgive det paedagogiske personale nye perspektiver og handlemuligheder, der kan under-
stotte kvaliteten i samlinger, samt at afpreve i praksis. | vuggestuen er forlgbet tonet i forholdt til
leg og et udvidet omsorgsbegreb og afpravning i praksis.

Derudover har der siden sidste tilsyn vaeret arbejdet med lzeringsmiljget pd legepladsen i
barnehaven og betydningen af det paedagoqgiske personales deltagelse og understottelse i
legitidsrummet. | den forbindelse er der udarbejdet en ramme, der understotter det paedago-
giske arbejde i tidsrummet kl.12.00-14.00, ved en tydelig organisering i tidsrummet.

| perioden under tilsynet nov. 2024 og efterfelgende har det vaeret ivaerksat et ressourcepae-
dagodgforlgb i bornehaven til at understotte, udvikle og fastholde fokus pd leg og de voksnes
rolle ileq. Derudover er der indrettet legekasse til at ivaerksaette lege, der er let tilgaengeligt p&
legepladsen.

Vianerkender, at der forsat er behov for at udvikle legemiljperne inde og ude. Pt. har ombygnin-
genibgrnehuset indflydelse p& laeringsrum og muligheder. Der arbejdes pd at skabe rammer

f.eks.iforhold til tilgeengelighed af legerekvisitter i f.eks. hallen, legeplads mv. Derudover et der
indkebt borde til grupperummene i storbernsgruppen, som i det ene rum sidder pd veeggen og
giver plads i rummet til andre legemuligheder.

| forhold til de fysiske laeringsrum udenfor prioriteres det at f& skabt muligheder for motoriske
udfordringer pd legepladsen i ferste omgang i vuggestuen i hus 2.
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Samlede resultater for Bernehuset Villa Kulla:

Barnehuset Villa Kulla 2022 og 2024
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BILAG 1 Normeringer i dagtilbud

Danmarks Statistiks nogletal

Danmarks Statistik udgiver hvert &r nggletal for dagtilbud, herunder for nor-
meringer. Normeringer angiver antallet af bern pr. voksen og opgeres jf. afta-
len om minimumsnormeringer som et drligt gennemsnit p&d kommuneniveau.
Der er ikke tal for det enkelte distrikt eller bgrnehus.

Der beregnes normeringer for 0-2-drige, 3-5-drige og dagpleje.
Normeringer udregnes efter felgende principper:

1) Antallet of 0-2-arige/3-5-arige heldrsborn i daginstitution udregnes.

2] Antallet of fuldtidspersonale udregnes. Det er kun personale, som helt eller delvist har
paedagoqiske opgaver irelation til bernene, som inkluderes i opgorelsen. Centralt place-
ret stottepersonale og vikarer indgdr ogsd i opgorelsen.

3] Antal fuldtidspersonaler fordeles efter den kommunale fordelingsnagle.

4) Antallet of fuldtidsbern divideres med antallet of fuldtidspersonaler.

De nyeste tilgaengelige tal for Ballerup Kommune er fra 2023. Tal for hele landet for 2023 er forst
tilgaengelige ultimo okt 2024.

0-24r 3-5ar
Born/voksen Born/voksen
2022 Ballerup Kommune 29 58
Hele landet 29 5,6
2023 Ballerup Kommune 29 59

Da udregningsmetoden er aendret fra 2022 til 2023, kan tallene for de 2 &r ikke umiddelbart sam-
menlignes.

Den nye metode betyder:
1) Atpeedagogiske ledere indgdr med en veegt pd 85 pct. frem for 100 pct. Dvs. at for Balle-
rup Kommune reduceres med ca. 6 fuldtidsstillinger.
2] Atbegrn teeller som vuggestuebgrn indtil maneden efter, de er fyldt 3 dr.
3] Atde statslige puljemidler til sociale normeringer treekkes ud af normeringsopgarelsen. |
darene 2023 - 2025 fér Ballerup Kommune arligt ca. 4,5 mio. kroner i sociale normeringer,
som er anseogtien statslig pulje. Det svarer til ca. 10 fuldtidsstillinger.

Praksisnormeringer

Ballerup Kommune hari 2024 foretaget en opgerelse af praksisnormeringerne i alle bgrnehuse
(for 2023). Opgerelsen af praksisnormeringer er foretaget ved at beregne den samlede tid, som
barnene ertil stede i de enkelte bernehuse og holde bernenes tid i bernehusene op imod den
samlede tid, som de voksne er til stede og sammen med bgrnene.

Dvs. atden del af de paedagogiske medarbejderes tid, som gdr med fravaer (fx ferie, sygdom,
seniordage, barns sygdom, frokost, kurser osv.] fraregnes, ligesom den tid, som bruges i bgrne-
huset p& mgder, forberedelse, samtaler osv. ogsd fraregnes.

Ledernes tid, som i Danmarks Statistiks tal indgdr med en veegt pd 85 pct, indgdr slet ikke i prak-
sisnormeringerne, idet det forudsaettes, at de paedagoqgiske ledere i Ballerup Kommune bruger al
deres arbejdstid pd ledelse.
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Opgpgrelsen af praksisnormeringer viser med de givne forudsaetninger, atderi 2023 var mellem
2,5 0g 4,0 vuggestuebarn pr voksen og mellem 4,6 og 7,6 bernehavebarn pr. voksen. Opgerelsen
afdaekker en raekke variationer mellem de enkelte bernehuse.

Variationerne daekker for det forste i betydeligt omfang over forskelle i den tid, bern i Ballerup i
2023 tilbragte i institution. Jo faerre fremmodedage og timer, bornene i Ballerup har i de enkelte
bernehuse, desto hgjere beregnet praksisnormering.

Desuden skyldes variationeni praksisnormering forskelle i den opgjorte tid, som medarbejderne
i bernehusene var sammen med born i 2023, forskelle i sygefravaer, samt forskelle i de gkonomi-
ske forudsaetninger pd institutionerne.
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BILAG 2KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk oq tilstraeber en hgj grad af uvildighed har Ballerup Kom-
mune valgt at anvende madleredskabet KIDS (Kvalitet i dagtiloud)].

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

KIDS er et redskab, som mdler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre. Det tager ud-
gangspunktiinternational forskning om paedagogisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden
om, hvordan smébern leerer og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en raekke
kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til spergsmal, som besvares af en eller flere informan-
ter p& baggrund af observationer.

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omqivelser, relationer og leg og aktivitet. Disse te-
maer vurderer KIDS-systemet som de vigtigste kontekster (i dagtilbud] for et barns udvikling.
Disse temaer omfatter i alt 70 spergsmal, som besvares pd en 5-trinsskala: sjaeldent - af og til -
Jeevnligt - ofte - nsesten altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kateqgorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for hvert bgrnehus i neden-
stdende diagrammer.

KIDS-malingen kan, ud over at vise et gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilouddet, ogsd bruges til
atarbejde med kvaliteten, da spergsmdlene er handlingsanvisende i forhold til, hvad der skal il
for at opnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men mere til den konkrete daglig-
dagidagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsaqgeligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som pae-
dagogerne har mulighed for at arbejde med for at opnd den bedst mulige kvalitet i dagligdagen.
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Det betyder dog, at der kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opné en optimal vurde-
ring i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de strukturelle vilkér, som paedagogerne ar-
bejderi, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. KIDS er konstrueret, sé det
bd&de er et mdleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere at

streebe efter, og at det derfor skal vaere meget svaert atopnd et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.

God kvalitet (62,5-87,5%)

Tilstreekkelig kvalitet (37,5-62,5%)

Utilstraskkelig kwalitet (12,5-37,5%)

| Ballerup Kommune er det besluttet, at hvis resultatet i et eller flere temaer placerer sig under ka-
tegorien "ilstraekkelig”, skal der udarbejdes en handleplan for at rette op pd kvaliteten.

Det skal bemeerkes, at observationerne er udtryk for et (eller flere) ojebliksbilleder, hvilket vil vaere
etvilkdr for ethvert tilsyn.
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